
كلمة الأستاذ/ طارق عامر محافظ البنك المركزي المصري

2022لعامالعربيالمصرفيالمؤتمرفي

)تداعيات الأزمة الدولية وتأثيرها على الأوضاع الاقتصادية في المنطقة العربية(

بسم الله الرحمن الرحيم

المصرفيالقطاعقياداتيضمالذيالمتميزالتجمعهذافيجميعًابحضراتكمأرحبالكرام،مصرضيوف

العربي والمصري.

وأتقدمالعربية،المصارفاتحادإدارةمجلسرئيسالصباح،جراحمحمدالشيخبمعاليأرحبالبداية،في

انعقدتالتيوالمؤتمراتالمؤتمرهذاأجلمنالاتحادبهاقامالتيالترتيباتعلىوالتقديرالشكربخالص

الفترة الماضية.

وتشرفيهملحضورهمالمحافظين،نوابوالسادةالعربيةالمركزيةالبنوكمحافظيمعاليبالسادةأرحبكما

لنا في هذا اليوم، وسط هذه الظروف التي نمر بها.

الأمينفتوحوسامالأستاذ/السيدكذلكالعربية،الدولجامعةوممثليالعربالسفراءبالسادة/أيضا،وأرحب

البنكإدارةمجلسوأعضاءوالمصريةالعربيةالبنوكرؤساءوالسادةالعربيةالمصارفلاتحادالعام

المركزي المصري وزملائي الأعزاء في البنوك العربية والمصرية.

علىوقياداتكوادرمنتمتلكهبماوشعوبنا،ومجتمعاتنالبلادنامفخرةالعربيةالمصارفأصبحتلقد

والاستقرارالأمانصمامالماضية،العقودمدارعلىالمصارف،تلكمثلتإذالجدارة،منعالمستوى

الرئيسيوالمحركالأكبرالدافعجعلهاالحياة،نواحيجميعفيوالمتداخلالمتميزدورهاخلالمنالنقدي

للتنمية في بلادنا العربية بفضل الاستثمارات الضخمة التي قامت بها، تفوق كل الخطط والتوقعات.

النقديالاستقرارتحقيقفيالماضيةالسنواتمدارعلىالعربية،المركزيةالبنوكقياداتنجحتلقد

والمالي، من خلال الحفاظ على مستويات مقبولة من التضخم بما يحمي مقدرات الشعوب العربية.

1



والمؤسساتالأفرادحياةيمسأصبحبحيثالأطراف،ومتناميومعقدكبيرالمصارفدورأصبحكما

أسواقوإدارةالنقدوتوزيعوإدارةالدوليةوالتجارةالدوليةالمعاملاتأوبالتمويليتعلقفيماسواءوالشركات

التطوراتلمواكبةالتحتيةالبنيةتطويرعلىالماضيةالسنواتطوالالمصارفتلكعملتكماالدولية،المال

العصرية الحديثة في نظم الدفع.

الفرصةلناأتاحممامسبوقة،غيراقتصاديةوتحدياتلصعوباتالماضيةالسنواتخلالجميعاًتعرضنالقد

القطاعيمتلكهاالتيالمتميزةالقياداتبفضلومواجهتها،التحدياتلهذهللاستجابةسياساتناتشكيللإعادة

التيالكبيرةالخبراتبفضلالخارجمنالمستوردةالحاليةالأزمةسنتجاوزأننالدىلاشكأنهالمصرفي..كما

تم بناؤها على مدى العقود الماضية.

خلالمنوجرأةوشجاعةقوةبكلمعهانتعاملحيثالراهنةالأزمةتجاوزعلىالثقةلديهامصرفيونحن

العديدتحقيقفيالمصريالاقتصاديالإصلاحبرنامجنجحالماضيةالفترةمدارفعلىاستباقية،إجراءات

أيهلمواجهةالطريقمهدماوهولمصر؛الكليالاقتصادمؤشراتكفاءةرفعرأسهاوعليالمكتسباتمن

برنامجلمكتسباتكانحيثبالأساس،خارجيةلعواملنتيجةتطرأقداقتصاديةواضطراباتتحديات

الإصلاح بالغ الأثر في حماية الاقتصاد من التقلبات المفرطة والأزمات.

والماليالنقديالاستقراردعمعلىالانحتىالاقتصاديالإصلاحانطلاقمنذالمركزيالبنكركزولقد

جميعيشغلالذيالامروهوالعالمفيجلياووضحهامامرالتضخميعدحيثالتضخم،قضيةخاصة

منيمكنمالاتخاذالصلاحياتالمركزيالبنكالمشرعاعطيلذلكمصرفيوعندناوالشعوبالمجتمعات

العائداسعاربرفعالمركزيالبنكقام٢٠١٧و٢٠١٦عامفيفمثلاالاسعار،استقراردعماجلمناجراءات

.٪؜٣،٥إلى٪؜٣٣منلينخفضالتضخمعليالسيطرةتمفعلاو٪؜١٠ب

بتقييملكنوالعملفرصوخلقالتنميةعليذلكتأثيرعلىالوقتذلكفيالكثيرينمخاوفمنوبالرغم

.٪؜٧،٥حوالىاليالبطالةمعدلاتانخفضتوالمستوياتباعليالتنميةفيمصرانطلقتالفترة

انهواعتقدالإجراءاتوراءمنالمفهومتقديرفيموفقينغيريكونونالاحيانمنكثيرفيالمراقبينانونجد

آرائهمولكنتكتمل.عندماونتائجهاالنقديةالدورةالاعتبارفيتأخذلاوالاجلقصيرةتكونالنظرةلانربما
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منالكثيريحتاجمعقدامرالنقديةفالسياسةعمليا.اومفيدايكوننلاالذيالامروهوالمجتمعاتفيالقلقتبث

الادوات والعشرات من الخبراء الممارسين وهذه امكانيات لا يمتلكها سوي البنوك المركزية.

بعدفيماحققتوالتيكورونا،ازمةابانالصرفلأسعاربالنسبةسياساتناعلىتحفظاتأيضًاهناككانوقد

العالم.فيمركزيةبنوك١٠أفضلكأحدالمصريالمركزيالبنكانتخابتمأساسهاوعلىطيبة،نتائج

مصرفيالاسعاراستقراروتحقيقوالمصريالاجنبيبالنقدالسيولةجذبفينجحناالسياسةهذهوبفضل

الحربقامتحتىسنوات،مدىوعلىالمصريالمصرفيالقطاعفيالثقةوزادتفقط،أشهرثلاثةخلال

الاوكرانية وتأثرت سلاسل الامداد العالمية.

بناء٢٠١٦عامالجمهوريةرئيسالسيداعتمدهاالتي-الاقتصاديالاصلاحسياسةحققتسنوات٥ولمدة

لناوأصبحالمصريالاقتصادعلىالأموالرؤوسوتدفقتجيدااستقرار-المركزيالبنكتوصياتعلى

اربعيناليوصلتلمددلمصرتمويلانجذبانواستطعناالضخمة،الدوليةالمالأسواقفيكبيرةمكانة

عاما، وهو ما لم يحدث من قبل.

والاجتماعية،الاقتصاديةالتنميةفيطموحاتهاتحقيقأجلمنتوظيفهامنالحكومةالأموالهذهمكنتولقد

وتنفيذ خطط التنمية غير المسبوقة في مصر.

متمثلةمتزامنةخارجيةلصدماتالحاليالوقتفيالناشئةالدولوبالأخصحاليًاالعالميالاقتصاديتعرض

منالعديدقيامضوءفيالتمويلتكلفةوارتفاعمسبوق،غيربشكلوالخدماتالسلعكافةأسعارارتفاعفي

البنوك المركزية العالمية بزيادة أسعار الفائدة لديها لكبح جماح التضخم المتزايد

الروسيةالأزمةعنالناجمةالكبيرةالسلبيةالاقتصاديةالتداعياتإلىبالإضافةمسبوق،غيروبشكل

وكذلكوالمعادنالغذائيةوالسلعالطاقةأسعارفىالارتفاعاتمنمزيدوجودفيساهمتوالتيالأوكرانية

منالعديدمناستثماراتهموتخارجتراجعالىأدىمماالمستثمرينقبلمنوالذعراليقينعدمحالةتزايد

الدول الناشئة.

المستثمرينمنكبيرلخروجالمصريةالسوقتعرضتحيثالتداعيات،هذهمنمستثناةمصرتكنولم

اتخاذإلىالمصريالمركزيبالبنكدفعمماالتضخم،عنالناجمةالاقتصاديةالضغوطوارتفاعالدوليين،
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شهاداتوأصدرناالأسواق،لدعمالنقديالاحتياطيمنجزءاستخداممثلالاستباقيةالإجراءاتمنمجموعة

-المتصاعدةالأحداثمواجهةفيالسوقواستقرارسلامةعلىللحفاظخطوةاتخاذواخترنا%،18بفائدة

المستثمرين،كلاحترمناحيث-تمامًاخارجيطابعذاتكانتبلمحليةلأسبابأوطبيعةذاتتكنلموالتي

وأثبتناالدولية،الاحتياطياتلدعمسريعًاتحركناوبعدهاتأخير،أوعوائقأيبدونالخروجحقومنحناهم

قدرتنا على جمع التمويل من أجل ضمان كفاية الاحتياطيات لدينا.

الناجمالأسعارارتفاعلتهدئةسريعةخطوةالمصريالمركزيالبنكاتخذالتضخمية،بالضغوطيتعلقوفيما

مارسفيأساسنقطة100بمقدارالفائدةسعررفعخلالمنوذلكأخرى،مرةالخارجيةالعواملعن

القدرةعلىوالحفاظالصدماتلامتصاصأداةبمثابةلتكونالصرفسعرمرونةأهميةعلىوالتأكيد،2022

%،30الأجنبيالنقدإيراداتزيادةفيالصرفسعرفيالبسيطالتصحيحهذاساعدوقدلمصر،التنافسية

فنحن اعتدنا على التعامل مع الأزمات بشجاعة وثقة، واتخاذ إجراءات حاسمة لمواجهتها.

السياساتكافةاتخاذسرعةفيتتمثلالحاليةالمرحلةخلالالمركزيالبنكاولوياتفانالإطارهذاوفى

تعكسهالذيالمصرفيالقطاعوصلابةقوةمنبدعموالمالي،النقديالاستقرارتضمنالتيوالإجراءات

المؤشرات التالية:

o:كفاية رأس المال

%22.5نحو2021ديسمبرنهايةفيبلغحيثالمصرفىللجهازالمالرأسكفايةمعيارارتفاع▪

المصرفيفالقطاع%(،12.5المقررالرقابىالأدنى)الحد2017نهايةفي%14.7بنحومقارنة

معزز برؤوس أموال قوية.

اجمالىمن%18.2نحوبلغتوالتيالمالراسمنالأولىالشريحةفيالمالرأسكفايةتركز▪

%(.8.5المقررالرقابىالأدنى)الحدمخاطرباوزانالمرجحةالأصول

المقررالرقابىالادنىالحدمقابل%7.3نحوتبلغالتيالمصرفيللجهازالماليةالرافعةارتفاع▪

3.%

o: جودة الأصول
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2021ديسمبراخرفي%3.5لتبلغالأصولاجمالىالىالمنتظمةغيرالقروضنسبةانخفاض▪

%.45المتعثرةالديونكانت2003في،2017نهايةفي%4.9بنحومقارنة

o: السيولة

اخرفي%45.4نحوتبلغحيثالمصرفيالجهازبنوكلدىالمحليةبالعملةالسيولةنسبةارتفاع▪

%(.20المقررالرقابىالأدنىالحد)2021ديسمبر

في%67.9نحوتبلغحيثالمصرفيالجهازبنوكلدىالاجنبيةبالعملاتالسيولةنسبةارتفاع▪

%(25المقررالرقابىالأدنى)الحد2021ديسمبراخر

.2021ديسمبراخرفي%48.3نحوالمصرفيالجهازلدىالودائعالىالقروضنسبةتبلغ▪

السوقفيوالماليالنقديالاستقرارعنويدافعويتطورضخمالمصرفيجهازناأنتؤكدالمؤشراتهذه

مجهودًابذلواالمصرفيوالقطاعالمركزيالبنكفيالعاملينبذلالسابقة،المؤشراتنحققولكيالمصري،

عليههوالذالقويالوضعإلىالمصرفيبالقطاعنصللكيبهقامواماعلىأحييهموأناصمتوفيكبيراً،

لخدمةشهداءونحسبهمكوروناانتشارضحيةوسقطواعملهم،خلالزملائنامنعددالبنوكفقدتكماالآن،

الوطن.

القطاعوحمايةالحوكمةلتحقيقالجديد،البنوكقانونخلالمنرقابيةتعليماتإصدارعلىحريصينونحن

القطاعفيمشاكلبوجودالإدعاءالمشككينبعضيحاولالجهودهذهورغموتطوره،نموهودعمالمصرفي

المصرفي، في حين أن القطاع المصرفي هو آخر قطاع في مصر يمكن أن تحدث به مشكلة.

ميزانفيالفجوةتخفيضيتمحتيالمصريةالصناعةعملوتوسيعتطويرفيالحكومةمنللمزيدنتطلعإننا
وتحويلاتصادراتنا،تماسكهيالنقديللاستقرارالهامةالعناصراحدانفيهشكلاومماالخارجية،التجارة

عليالاقتصادوقدرةالمباشر،والاستثماركبيرة،زيادةشهدتالتيالقناةوايراداتبالخارج،المصريين
التشغيل و النمو قوية.
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منالضخمانتاجناذلكفيوساعدنابوسائلنا،معهنتعاملماوهوالمستورد،التضخمهوالآنيواجهناماإن
والانتاجللصناعةالطاقةاسعارتضخممنالحمايةفيوساهمالدول،منالكثيربهتتمتعلاوضعوهذاالغاز

والافراد، وبالتالي تم حماية الافراد وقطاعات الانتاج والمنتجات المحلية من صدمة اسعار الوقود العالمية.

سعرهللمصانعيقدمالذيوالغازلدينا،اطلاقاذلكيحدثولم٪؜١٢٢قفزتالصناعةمدخلاتالبلادبعضفي
دعمعلىالحكومةحرصيعكسبماالمتقدمة،الدولبعضفيالغازأسعارمنمرات5أو4حواليأقل

الصناعة ودعمها، كما تم أيضًا حماية الصناعة بدعم اسعار الفائدة علي القروض.

لتعزيزالأعمالرجالدوريأتيوهناالان،المنافسةفياعليفرصلديهاالمصريةالصناعةوبالتالي
لدعمالدولةتقدمهاالتيوالتسهيلاتالمصريالسوقفيللاستثمارالمشجعالمناخمنوالاستفادةالصناعة

القطاعات الإنتاجية، بهدف تحقيق مصلحة المواطن البسيط وتحسين مستوى الحياة.

تريليون٢،٥مبلغحواليوالخدماتوالزراعةوالتجارةالصناعةلإقراضالمخصصةالأموالبلغتلقد
الذيالمصرفيالجهازقوةوتعكسالاقتصاد،روحوهيالاسواقفيتتحركالضخمةالسيولةوهذهجنيه،
عاما.٤١بهوعملتاليهانتمىاننيافخر

مجالفيالبنوكشهدتهالذيالكبيرالتطورننسىوتداعياتهاالخارجيةالأحداثهذهتجعلناألايجب
فيخاصةالمصرفيةالعملياتتريليوناتمعالتعاملعلىالمصرفيالجهازوقدرةالمالية،التكنولوجيا
الماليةالخدماتتقديمفيالتوسعاعتباراتكلمراعاةالاعتبارفيالأخذمعوغيرها،الأعيادمثلالمناسبات

مثل توفير الأمن السيبراني الذي أنفقنا عليه استثمارات ضخمة.

Finصناعةوتمكينالرقميالتحولتبنيخلالمنالماليواستقرارناالمصرفينظامناعززنالقد Tecوتم
الماليالشمولنسبةبلغتحيثالنقدعلياعتمادااقللمجتمعبالتوجهللدفعالمتتاليةالازماتمنالاستفادة

.٢٠١٧نهايةفي٪؜٣٣نسبةمعبالمقارنة٢٠٢١عامنهايةفي٥٦.٢

السابقةالتحدياتوواجهناخوفبلابلدنامقدراتعنوالدفاعالاستقرارمعاركنخوضانتعودناوكما
الروسيةالأزمةعنالناجمةالتحدياتهذهونخوضدائماكذلكنكونسوفراسخويمانويقينبشجاعة

وقدرتهاالعربيةوالشعوبالشعبلهذاالحضاريالرصيدمستحضرينوثقةبشجاعةونواجههاالأوكرانية،
على تجاوز التحديات مهما كانت ومهما بلغت من قوة.

منونحنأمامناالسيسيالفتاحعبدالرئيسوسيادةنسيرمصر،وبناءالتنميةمعركةفيقوانابكلوسننطلق
خلفه لتحقيق المصالح العليا للبلاد، فليوفقه الله وليوفقنا من أجل بلدنا العزيز ومجتمعاتنا العربية.

شكرً للسادة الحضور،
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