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للدولة،امةالعالاقتصاديةالسياسةإطارفيالأسعارواستقراروالمصرفيالنقديالنظامسلامةإلىالمصريالمركزيالبنكيهدف

إدارةسياسةلكوكذالأجنبي،الصرفسعروسياسةالنقدية،السياسةوتنفيذوضعومنهاأهدافهلتحقيقالاختصاصاتجميعويباشر

نظمسلامةوتحقيقالمتعثرة،البنوكأوضاعوتسويةالمصرفيةالأزماتإدارةاليبالإضافةالمصرفي،النظامفيالكليةالمخاطر

الماليالنظامأنوبما.2020لسنة194رقمبالقانونالصادرالمصرفيوالجهازالمركزيالبنكلقانونوفقا ًوذلكالدفع،وخدمات

المصريزيالمركالبنكفانالمصرفي،القطاعحوليرتكز-التحتيةوبنيتهاالماليةوالأسواقالمؤسساتفيمتمثلا ً-المصري

عليهوالإشرافهوتنظيمالمصرفيالقطاعسلامةعنالمسؤولةالجهةبصفته-الماليالاستقرارعلىالحفاظفيرئيسيا ًدورا ًيمارس

.المصرفيغيرالماليالقطاععلىبالإشرافتقومالتيالماليةللرقابةالعامةالهيئةمعبالتعاونوذلك-

الكفءيعالتوزتيسيرفياستمرارهفييتمثلوالذيالمالي،النظاماستقرارمديدراسةإليالماليالاستقرارتقريرويهدفهذا

إلىديتؤقدوالتيالداخلية،أوالخارجيةللصدماتالتعرضمعحتيالمالية،الوساطةخدماتتقديمخلالمنالاقتصاديةللموارد

علىلبيةسآثارإلىيؤديمماسلامته،وفيفيهالثقةفقدانأودوره،أداءفيالماليالنظامإخلالفيتتسببنظاميةمخاطرتراكم

الماليةللرقابةلعامةاوالهيئةالمركزيالبنكدورلتقديموالجمهورالمختلفةالجهاتمعللتواصلقناةالتقريرويمثلالحقيقي،الاقتصاد

الاستقرارمقوماتوإرساءالتحتيةالماليةالبنيةلتطويرجهودهموكذلكالمالي،النظاملهايتعرضأنيمكنالتيالمخاطرمواجهةفي

.الشفافيةمنإطارفيالاقتصاديوالنموالمالي

بهدفوالعالمية،حليةالمالكليةوالماليةالاقتصاديةالتطوراتلأهمتحليلا ًالأولالفصليقدمحيثفصول،ثلاثةعليالتقريرويشتمل

ترضينالمقوإخفاقالأجنبية،الأموالرؤوسخروجمخاطرمثلالماليالاستقرارعلىتؤثرأنيمكنالتيالنظاميةالمخاطرتحليل

المالي،ارالاستقرمؤشرتطورتقييمجانبإلىهذاالعامة،الماليةأداءلاضطراباتالمصرفيالقطاعوتعرضوالشركات،الأفرادمن

القطاعوربحيةالماليزالمركلتطورتحليلا ًيتضمنحيثأدائه،وتقييمالماليالنظامفيالرئيسيةالتطوراتالثانيالفصليقدمبينما

القطاعتويمسعليبنوكستةأكبرأداءتحليلوكذلكإدارتها،وكيفيةلهايتعرضالتيالمخاطرتقييمإليبالإضافةالمصرفي

اليالإضافةبالمالي،الاستقرارعليوتأثيرهالمالوسوقالمصرفيغيرالماليالقطاعأنشطةلأداءتقييميتضمنكماالمصرفي،

استمرارمنتنتجقدالتيالخسائراستيعابعليقدرتهممديلقياسالمصرفيوغيرالمصرفيالقطاععليالضغوطاختباراتتطبيق

الماليللنظاميةالأساسوالبنيةالماليالشمولمبادراتإليالثالثالفصلفيالتقريرويتطرقهذاكورونا،لجائحةالسلبيةالتبعات

.والتسويةالمدفوعاتونظم

العاموبياناتالمحلية،الكليةوالماليةالاقتصاديةالتطوراتتحليليخصفيما2020/2021الماليالعامبياناتالتحليلويغطيهذا

حال2021ويونيحتيالبياناتالتحليلويشملأدائهوتقييمالماليالنظامفيالرئيسيةالتطوراتيخصفيما2019/2020المالي

.توافرها

هدفًالتقرير
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6 الملخص التنفيذي

11 التطورات الاقتصادية والمالية الكلية: القسم الأول
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15 ا  بيئة الائتمان المحلي: ثانيا

16 الائتمان الخاص

20 الائتمان الحكومي
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25 تحليل تطور وأداء القطاع المصرفي: أولاا 

33 ا  تحليل تطور وأداء القطاع المالي غير المصرفي: ثانيا

34 قطاع شركات التأمين

44 قطاع أسواق المال

47 ا  اختبارات الضغوط : ثالثا
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لالإخلادونكوروناجائحةتداعياتاحتواءفيالمصريالماليالنظامنجح

اراستمرمعبالتزامنوذلكالمالية،بالوساطةالقيامفيالرئيسيبدوره

نمبهيتمتعماظلفيموجبةنمومعدلاتتحقيقفيالمصريالاقتصاد

واتباعاللازمة،الاحترازيةالإجراءاتاتخاذبفضلوكذلكوتنوع،مرونة

لاحالإصبرنامجبمكتسباتمدعومةوفعالة،استباقيةاقتصاديةسياسات

ماليةوالالاقتصاديةالمؤشراتاستقراراستمرارفيساهمماوهوالاقتصادي،

اتالقطاععليللجائحةوالاجتماعيالاقتصاديالتأثيرينحدةوتخفيف

والحفاظة،للدولالائتمانيالتصنيفاستقرارعلىانعكسالذيالأمرالمختلفة،

نظرةوإعطاءالمصري،الاقتصادأداءفيالأجانبالمستثمرينثقةعلى

.القادمةالسنواتخلالأدائهمستقبلحولومتفائلةإيجابية
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-بةموجنمومعدلاتتحقيقفياستمرارهفيالمصريالاقتصادقطاعاتتنوعساهم
تخفيفلالمركزيالبنكومبادراتوالاحترازيةالاقتصاديةالسياساتبقراراتمدعوما ً

يثح-منهاالمتضررةوخاصة ًالاعمالقطاعاتكافةعليالجائحةتبعاتتأثيرحدة

اعاتالقطتعافتبينماموجبة،نمومعدلاتتحقيقفيالقطاعاتمنالعديداستمرت

.الجائحةاندلاعمنعامبعدالتحويليةوالصناعاتكالسياحةالمتضررة

طاعوالقالاعمالبقطاعالمحيطةوالماليةالاقتصاديةالظروففيالتحسنانعكس

مسارا ًاتخذوالذيالخاص،القطاعإلىالموجهالائتماننمومعدلعليالعائلي

الموجهالائتمانبارتفاعمدفوعا ً-2020سبتمبرإلىمارسمنالفترةخلالصعوديا ً

ديسمبرنمطفيفا ًنزوليا ًمسارا ًاتخذثم-العائليوالقطاعالخاصالاعمالقطاعإلى

نمومعدلاستمرارمعبالتوازيوذلك،2021يونيوفي٪20.8ليسجلو2020

منالرابعالربعفي٪7.7ليسجلالتعافيمسارفيالحقيقيالإجماليالمحليالناتج

.2021/2020عام

حجمتراجعمعتزامنا 2020ًعامخلالانكماشا ًالعالميالاقتصادشهد

اليقينعدممستوىارتفاعأدىكماالنفط،اسعاروانخفاضالعالميةالتجارة

الموجهةالأجنبيةالأموالرؤوستدفقاتصافيتراجعإلىالمستثمرينلدى

عاميفانتعاشا ًالعالميالاقتصاديشهدأنالمتوقعومن.الناشئةللأسواق

بدرجاتولكنالناشئةللأسواقالأجنبيةالأموالرؤوسوعودة2021

.المختلفةالدولمجموعاتعبرمتفاوتة

قرةالمستالاجنبيةالعملةمصادروتنوعالمصريالاقتصادمقوماتمكنت

يس،السووقناةالبترولية،غيرالصادراتفيوالمتمثلة-لديهنسبيا ً

اتلاستثمارالمفاجئالخروجاحتواءفي-بالخارجالعاملينوتحويلات

إلىالموجهةالتدفقاتانخفاضمنالرغموعلى،2020عامخلالالمحافظ

صرمأنالاالأوسطوالشرقافريقيامنطقةفيالناشئةالاقتصاداتمعظم

ماراتاستثفيموجبتدفقاتصافيسجلتالتيالاقتصاداتضمنكانت

الاجنبيةالعملةلمصادرالجيدالأداءاستمروقد.2020عامفيالمحافظ

.بعضهاتحسنمع،2021عاممنالأولالنصفخلال

الأوليالتبعاتصدفيالأساسيدورهالدوليةالاحتياطاتصافيأدي

إلى2020فبرايرفيدولارمليار45.5مستوىمنانخفضحيثللجائحة،

يونيوفيدولارمليار40.6ليبلغالارتفاععاودثم،2020يونيوفي38.2

لىإنسبة ًالكافيالنطاقفيالدوليةالاحتياطياتتظلوبذلك،2021

.الاجنبيةالعملةمنالأجلقصيرةالالتزامات

محليةالبالعملةالسيولةمنمرتفعةبنسبالمصرفيالقطاعتمتعساهم

المفاجئالخروجاحتواءفيالأجنبيةالاصولصافيفيوفوائض

الأولالنصفخلالالمحليالخزانةاذونسوقمنالمحافظلاستثمارات

مرينالمستثعودةبدايةالعاممنالثانيالنصفشهدبينما،2020عاممن

حصتهملتتخطي،2021عاممنالأولالنصفخلالواستمرتالأجانب،

بلقمامستوييونيوفيالمحليةبالعملةالخزانةاذونأرصدةإجماليمن

القطاعىلدالأجنبيةبالعملةالسيولةنسبةارتفاعفيساهمماوهوالجائحة،

.المصرفي

ة،العالميالمالأسواقإلىالنفاذعليالمصريةالحكومةقدرةاستمرت

فبرايرفيدولارمليار3.8بقيمةدوليةسنداتبإصدارقامتحيث

وذلكالطرح،اضعافاربعةفيهاالاكتتابتجاوزوالتي،2021

اندلاععقب2020مايوفيدولارمليار5بقيمةاصداراليبالإضافة

.مباشرةالجائحة

ليالإجماالمحليالناتجإلىالخاصللقطاعالموجهالائتماننسبةفجوةارتفعت

،2020مارسمنذالخاصالائتماننمولمعدلالصعودىللإتجاهكمحصلةالاسمي

نمودلمعتباطؤنتيجة-الاسميالإجماليالمحليالناتجنمولمعدلالنزوليوالاتجاه

استمرارمعبالتزامنوذلك-التضخممعدلوانخفاضالحقيقيالإجماليالمحليالناتج

.المصرفيالقطاعاصولجودةتحسن
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:الملخص التنفيذي

2021/2020الماليالعامفيجيدةمؤشراتتحقيقفيالحكوميالماليالأداءاستمر
أداءمؤشراتتحسناستمرارالمتوقعومنالدول،معظمفيالأداءبتراجعمقارنة

.القادمينالماليينالعاميينفيالعامةالمالية

جماليالإالمحليالناتجمنكنسبةالعامةالحكومةدينارتفاعاليالجائحةتداعياتأدت

حدةأقلتأثيريعدوالذى،2021/2020و2020/2019الماليينالعامينفيالاسمي

منمصرتعتبركما.2020عامفيالمتقدمةوالدولالناشئةالأسواقباقتصاداتمقارنة

دوندينالأدواتمحافظفيالاجنبيةالاستثماراتلتدفقاتعودةشهدتالتيالدولبين

.الناشئةبالأسواقمقارنةالعائدأسعارفيكبيرا ًارتفاعا ًتشهدأن

علىعتمدتالتيالأجلمتوسطةالديناستراتيجيةاتباعفيالماليةالسياسةاستمرت

ديأماوهووالخارجيةالمحليةالأسواقبينالتمويلمصادروتنويعالدينآجالاطالة

.اصولهيالنسبة ًالحكوميةالدينأدواتفيالمصرفيالقطاعاستثماراتانخفاضالي

أداءمؤشراتتحقيقمعالماليالضبطإجراءاتفيالعامةالماليةاستمرار

مماوالخارجية،المحليةالأسواقبينالتمويلمصادرتنويعوكذلكجيدة

العامةالماليةأداءاضطراباتلمخاطرالمصرفيالقطاعتعرضمنيحد

ناحتماليةتعدوبالتالي الماليةداءأباضطراباتخاصةنظاميةمخاطرتكَوُّ

.منخفضةالعامة

الأداء 

المالي 

الحكومي

الاقتصادمنلكلالفرعيةالمؤشراتارتفاعنتيجةالماليالاستقرارمؤشرارتفاعجاء

لأداءعيالفرالمؤشرانخفضبينماالعالمي،الاقتصادومناخالمالية،والأسواقالكلي،

بصورةةوالاسترشاديالرقابيةللنسبمؤشراتهتخطياستمرارمعالمصرفيالقطاع

.كافية

0.51ليسجلطفيفا ًارتفاعا 2021ًيونيوفيالماليالاستقرارمؤشرشهد
الاقتصاديةللسياساتانعكاسا ًوذلك،2020يونيوفي0.49مقابل

ةجائحتداعياتلمواجهةاتخاذهاتمالتيالتحفيزيةوالحزموالاحترازية

.والعالميةالمحليةالماليةوالأسواقالاقتصاداتعلىكورونا

مؤشر 

الاستقرار 

المالي 

علىالمصرفيوالقطاعالمصرىالاقتصادقدرة

عملةالمواردعلىكوروناجائحةتبعاتتأثيراستيعاب

راراستقعلىالحفاظاستمرارإلىأديماوهوالأجنبية،

للقطاعالسوقمخاطروانخفاضالصرفسعر

تبتقلباخاصةنظاميةمخاطرتكونوعدمالمصرفي،

الاستقرارعززالذيالأمرالأجنبية،الأموالرؤوس

أيً يللتفعالكليةالاحترازيةالسياسةلجوءدونالمالي

.أدواتهامن

القطاع 

الخارجي 

والتطورات 

العالمية

ساتالسيامنبحزمةمدعوما ً–الائتمانبيئةدعمفيالمركزيالبنكنجاح

معدوبالتاليالمخاطرةفيالإسرافدونوذلك-والاحترازيةالاقتصادية

.المقترضينبإخفاقخاصةنظاميةمخاطرتكُّون

بيئة 

الائتمان

منلكوذالعائليللقطاعالشرائيةالقوةدعماليالاقتصاديةالسياساتنجاحأديكما

تثبيتوأديالصرف،سعراستقرارمعتزامنا ًوالبطالةالتضخممعدليانخفاضخلال

مجموعلإجمالياستهلاكيةلأغراضالقروضأقساطلإجماليالأقصىالحدنسبة

قدرليعللحصولالعائليالقطاعقدرةدعمإلىالفائدةاسعاروانخفاضالشهريالدخل

لمحدوديالعقاريللتمويلالمركزيالبنكبمبادراتمدعوما ًالائتمان،مناكبر

.الدخلومتوسطي
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الصغيرةللشركاتخاصةعنايةإيلاءعلىالمركزيالبنكيحرص

وجهحيثالاقتصادي،النموتحفيزفيالرئيسيلدورهاوذلكوالمتوسطة

للشركاتالعاملالمالرأسفيالزيادةتمويلأهمهاإجراءاتعدةبتطبيق

علىظالحفاوبالتاليالعالميةالأسعارارتفاعلمواجهةوالمتوسطةالصغيرة

يللتموالمخصصةالنسبةبرفعالمركزيالبنكقامكما.الإنتاجمعدلات

القروضمحفظةصافيمن٪25الي٪20منوالمتوسطةالصغيرةالشركات

31فيكزللمروفقا ًللبنك(المباشرةوغيرالمباشرة)الائتمانيةوالتسهيلات

للشركاتالمحفظةتلكمن-ادنيبحد-٪10تخصيصو،2020ديسمبر

.2022عامبنهايةوذلكالصغيرة

الشموللدعمالمصرفيبالقطاعالصغيرةالشركاتدمجعليعملكما

محجذاتالصغرومتناهيةالصغيرةالشركاتبتمويلسمححيثالمالي،

حليلبتواستبدالهامالية،قوائمعلىالحصولدونجنيهمليون20حتىاعمال

رقميقييمتنماذجباستخدامالتقليديةالائتمانمنحمتطلباتعنبديلةبيانات

غيروالماليةومعاملاتهمالاجتماعيةوبياناتهمالعملاءسلوكياتعلىتعتمد

.تمانالائمنحقرارتدعموسريعةسهلةتقييموسائلتوفيربهدفالمالية،
بهدفتعليماتالمركزيأصدرالتمويل،بخلافأخرىحلولإيجادوبهدف

ةالمستهدفالاستثمارصناديقأموالرؤوسفيللمساهمةالبنوكتحفيز

تكونتاليوبالالناشئة،فيهابماوالمتوسطةالصغيرةالشركاتفيللاستثمار

معأموالبرؤوسالمساهمةإلىبالإضافةالمدعمالتمويلمنمتكاملةحزمة

.مشروعاتهفيالصغيرالمستثمر

الماليرارالاستقمنمرتفعمستويتحقيقفيالمصرفيالقطاعاستمر

طرللمخاتحديدهبفضلوذلككورونا،جائحةتداعياتمنالرغمعلى

قوتطبيلإدارتها،السليمةالاستراتيجياتووضعدقيقةبصورة

بازل،لجنةلالدوليةالمعاييرمنتحفظا ًأكثربشكلالرقابيةالتعليمات

الإجراءاتمنلحزمةالمركزيالبنكاتخاذمعبالتزامنوذلك

التيوالتنظيميةوالتعليماتالمبادراتمنالعديدوإطلاقالاحترازية

استكمالبهدفحدي،علىاقتصادينشاطكلطبيعةمعتتناسب

.اكورونلجائحةالسلبيةالتبعاتآثارمنأسرعبشكلالتعافي

القطاع 

المصرفي

دونالشركاتعملاستمراريةعلىللحفاظالمركزيالبنكدورمنوانطلاقا

بعد–للبنوكتعليماتالمركزيأصدرفقدالسيولة،علىضغوطتشكيل

وفقاالعملاءمعبالتعامل–للشركاتالائتمانيةالاستحقاقاتتأجيلفترةانتهاء

واجراءدادالسعلىقدرتهممعتتماشيانعلىالمستقبليةالنقديةللتدفقات

.للشركاتانتاجعملياتلاستقرارالامرلزمانهيكلةإعادة

علىلوالعمالاقتصاديةللقطاعاتالتمويليةالاحتياجاتمتابعةإطاروفي

شركاتلتمويضوابطبعضبتعديلالمركزيالبنكقامفقدالمعوقات،إزالة

حيثعها،بيبغرضالسكنيةالوحداتإنشاءمجالفيالعاملةالعقاريةالتنمية

حاصلةالالعقاريةالتنميةلشركاتالمخصصةالأراضيأقساطبتمويلسمح

مملوكهالأرضتكونانعلىالبنوكمنقائمةائتمانيةتسهيلاتعلىبالفعل

لمفصزمنيجدولتقديماليبالإضافةالحكوميةالجهاتاوالأجهزةلإحدى

عةبمراجالبنوكتقومانعلىالمشروع،لمراحلالانشاءاعمالمنللانتهاء

للتأكديةالفنالاستشاريةالجهةقبلمنالزمنيالجدولمعالفعليالإنجازحجم

انبالتأكدالبنوكقيامعنفضلاالمشروع،انهاءفيالشركةجديةمن

فروقمنللاستفادةتجنيبهااوالعقاراتفيالمضاربةبغرضليسالتمويل

.الأسعار

هدفبالمزدوجبالوقودللعملالمركباتوإحلالتحويلمبادرةاطلاقتمكما

صفربتيسيروذلكالأفراد،نقلووسائلالمواطنحياةبنمطالارتقاء

يقتعموكذلكمحفزةائتمانيةبتسهيلاتجديدةمركباتعلىللحصول

يعيالطبالغازاستخدامتشجيعمعالمغذية،والصناعاتالسياراتصناعة

كزيالمرالبنكقامحيثالتقليدي،الوقودتكلفةمن٪50حوالييوفروالذي

عائد)٪3عائدبسعرالبنوكطريقعنجنيهمليار15مبلغبإتاحة

شهريةبأقساطسنوات10إلى7منتتراوحقرضللبمدة،(مقطوع

-مصريجنيهمليار15بقيمةتعهدالمركزيالبنكاصدارمعمتساوية،
من٪80نسبةبتغطيةالائتمانمخاطرضمانشركةلقيام-شرائحعلى

وكالبنتتحملانعلىالمبادرةضمنالأفرادلتمويلالمصاحبةالمخاطر

.المتبقيةالنسبة

ادية،الاقتصالقطاعاتبعضعليكوروناجائحةتداعياتلاستمراراونظرا

بكلً -2021يونيو30فيتنتهيإضافيةأشهر6لمدة-العملفترةمدتمفقد

اءاتإجربشأنهاالمتخذغيرأوالمتخذسواءالاعتباريةالأشخاصمبادرةمن

صيلهاتحفيالمشكوكالمديونياتذويالمنتظمينغيرالعملاءمنقضائية

10منأقلمديونياتهارصيدوالبالغ،(9،10ائتمانيةجدارةفئتا)والرديئة

ةالاعتباريالأشخاصبمبادرةوكذلك،(المهمشةالعوائددون)جنيهمليون

دالواحالبنكطرفالمنتظمينغيرالعملاءمنالسياحةقطاعفيالعاملة

ياتهامديونرصيدوالبالغقضائية،إجراءاتبشأنهامتخذغيرأومتخذسواء

الحظر،قوائممنالحذفبموجبهايتمحيثجنيه،مليون10منأكثر

روتحريالمحاكم،لدىوالمتبادلةالمتداولةالقضاياجميععنوالتنازل

.المديونيةبتلكالخاصةالضمانات

وتنشيطالسياحيالقطاعرواجاستمرارعلىالدولةحرصمنوانطلاقا ً

إحلالمبادرةعليتعديلاتبإجراءالمركزيالبنكقامالاقتصاد،حركة

50لغبمبالسياحي،النقلوأساطيلالعائمةوالفنادقالإقامةفنادقوتجديد

يقومأنعلى٪،8بفائدةعام15اقصيوبحدالبنوكخلالمنجنيهمليار

تخصيصتمكماالاحلال،تكلفةإجماليمنأقصىبحد٪90بتمويلالبنك

حلصالالكاملالماليةوزارةبضمانالمبادرةقيمةمنجنيهمليارات3مبلغ

منالممنوحةالقروضقيمةمن٪100لتغطيةالائتمانمخاطرضمانشركة

العاملةاتالشركبتمويلالبنوكتقومانعلىالشريحة،تلكإطارفيالبنوك

تمويلوالعاملينوأجوررواتبلسداد٪5بفائدةالسياحيالقطاعفي

تـىحبالمبادرةالعملمدتموقدالأساسية،والتشغيلالصيانةمصروفات

ةللشركالممنوحالتمويلمنالأقصىللحدالوصولأو2021ديسمبرنهايـة

الحدونيكبحيثاقرب،ايهماالمبادرةمبلغباستنفاذأوالمبادرةهذهاطارفي

40والواحدللعميلجنيهمليون30مبلغالمبادرةظلفيللتمويلالأقصى

يحتالسماحفترةمدتمكمابه،المرتبطةوالأطرافللعميلجنيهمليون

.عامينولمدة2022يوليوفيقسطأولسداديبدأأنعلى،2022يونيو

2يمةبقتعهدالمركزيالبنكأصدرفقدالسياحةقطاعلمساندةواستمرارا ً

3مبلغبخلافوذلك-الائتمانمخاطرضمانشركةلصالحجنيهمليار

إلىصلتنسبةلتغطية-بالكاملالماليةوزارةبضمانالمخصصةجنيةمليار

مبادرةإطارفيالسياحيةالشركاتلتمويلالمصاحبةالمخاطرمن70٪

الأقصىالحديتعدىألاعلىجنية،مليار50البالغةالفندقيةالمنشآتتطوير

والعميلالواحدللعميلجنيهمليون400مبلغبالتعهدالمضمونللتسهيل

.بهالمرتبطةوالأطراف

قروضمبادرةوكذلكالسياحةقطاعدعممبادرةسريانفترةمدتمكما

ديسمبرهرشبنهايةلتنتهيإضافيعاملمدةالسياحةبقطاعللعاملينالتجزئة

طلباتأيقبولالفترةهذهخلاليتمأنعلى،2021ديسمبرمنبدلا2022

للدراساتوفقاسنوات3أقصىبحدالبنوكلدىالشركاتلاستحقاقاتتأجيل

التجزئةقروضاستحقاقاتترحيلبإمكانيةللبنوكالسماحتمكماالائتمانية،

كانللإسالعقاريةوالقروضاستهلاكيةلأغراضالسياحةبقطاعللعاملين

قطفالمنتظمينللعملاءاستحقاقهاتاريخمنإضافيةأشهر6لمدةالشخصي

.ةالفترتلكعنتأخيرفوائداحتسابعدممع،2021سبتمبر30لمركزوفقا ً

لدخل،امحدودةللفئاتملائمسكنوتوفيرالعقاريبالقطاعالنهوضوبهدف

لفئات٪3بعائدجنيةمليار100بمبلغمبادرةالمركزيالبنكأصدرفقد

يزيدلاانعلىسنه،30اقصىوبحدالدخلومتوسطيمحدوديمنالعملاء

اريالعقالتمويلمبادةتعديلتمكماجنيه،مليون1.4عنالسكنةالوحدةسعر

الحدزيادةتمحيث-٪8عائدبسعرالدخللمتوسطيجنيةمليار50بمبلغ-

جنيه،مليون2.25منبدلاجنيهمليون2.5ليبلغالوحدةلسعرالأقصى

تمكماسنة،20منبدلاسنة25ليصبحالتمويللمدةالأقصىالحدوزيادة

.المبادرةاطارفياستخدامهايمكنأخرىضماناتأنواعاضافة

المركزيالبنكقرروالبورسلين،السيراميكقطاعمساندةسياقوفي

المخصصالمبلغقيمةمنمصريجنيهمليار1.2بمبلغشريحةتخصيص

مليار100بمبلغ-والمقاولاتوالزراعيالصناعيالخاصالقطاعلمبادرة

السيراميكمجالفيالعاملةالشركاتلتمويل-٪8عائدبسعرجنية

تمويللالطبيعي،الغازمديونياتسدادجدولةفيترغبالتيوالبورسلين

٪25لغتبوالتيالطبيعي،ـالغازلشركاتالعاملةللشركاتالمقدمةالدفعات

.الطبيعيالغازمنمسحوبةمتأخراتمن

:الملخص التنفيذي
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بديلادكوقوالطبيعيالغازاستخدامفيالتوسعنحوالدولةسعيضوءوفي

ليةعمإجراءإلىتهدفالتيالبلديةللمخابزالسماحتمفقدالسولار،عن

تالشركامبادرةمنبالاستفادةوذلكالطبيعي،الغازلاستخدامالتحول

عائدبسعر2016ينايرفيالمركزيالبنكعنإصدارهاالسابقالصغيرة

بهدفالاعمال،لحجمأدنىبحدالالتزامدون(متناقصبسيطعائد)5٪

.كفاءتهاورفعنشاطهاتطوير

العامنهايةفيجنيهتريليون6.2نحوالمصرفيالقطاعاصولإجماليبلغ

7.9ليسجلالزيادةفيواستمر-٪17.1نموبمعدل2020/2019المالي
واذونالماليةالاستماراتنصيببلغحيث-2021يونيوفيجنيهتريليون

محفظةاستحوذتكما٪،62.5البنوكلدىوالأرصدةوالنقديةالخزانة

تحسنمعبالتزامنوذلكالقطاع،اصولإجماليمن٪34.2عليالقروض

وضالقرإجمالياليالمنتظمةغيرالقروضنسبةبانخفاضالاصولجودة

السابق،الماليالعامفي٪4.2مقابل2020/2019الماليالعامفي٪4الي

بنسبةوالاحتفاظ،2021يونيوفي٪3.5لتسجلالانخفاضفيواستمرارها

.٪94بلغتوالتيالمنتظمةغيرللقروضالمخصصاتلتغطيةمرتفعة

الماليالعامنهايةفي٪19.5بلغنموبمعدلالزيادةفيالودائعإجمالياستمر

منبهانصيليرتفع-السابقالماليالعامنهايةفي٪9.1مقابل2020/2019

واستمرت-٪77.1مقابل٪78.7إلىالمساهمينوحقوقالالتزاماتإجمالي

السابق،العاممنبيونيومقارنة2021يونيوفي٪22.3بمعدلالارتفاعفي

حتىيالمصرفالقطاعفيالمختلفةوالقطاعاتالأفرادثقةيعكسالذيالأمر

شكلبالودائععلىالمصرفيالقطاعويعتمدهذاكورونا،جائحةتداعياتمع

محليةالبالعملةالعائليالقطاعودائعتمثلحيثللتمويل،كمصدراساسي

القطاعتمويلمصادريجعلماوهوالودائع،إجماليمن٪68نحووالأجنبية

.كبيرحدإلىمستقرةالمصرفي

ليسجل2020/2019الماليالعامفي٪21بمعدلالارباحصافيانخفض

السابق،الماليالعامفي٪1.8مقابل٪1.2الاصولمتوسطعلىالعائد

العامفي٪14.9ليسجلالملكيةحقوقمتوسطعلىالعائدانخفضوكذلك

صافيحققكماالسابق،الماليالعامفي٪23.4مقابل2020/2019المالي

العامفي٪4.1مقابل2020/2019الماليالعامفي٪3.7نسبةالعائدهامش

.السابقالمالي

حيثية،المالالملاءةمنمرتفعبمستويالتمتعفيالمصرفيالقطاعاستمر

مقابل2020/2019الماليالعامفي٪20.1المالرأسكفايةمعدلسجل

زيالمركالبنكمنالمقررالأدنىالحدمقابل–السابقالماليللعام17.7٪

ماوهوالمستمر،الأساسيالمالرأسفيوبالتركز-٪12.5مستويعند

تعظيمخلالمنذاتيا ًالرأسماليةقواعدهاتدعيمعلىالبنوكقدرةالىيشير

.للمخاطرالجيدةوالادارةالربحية

المحليةةبالعملسواءعالية،سيولةبمستوياتالمصرفيالقطاعويحتفظهذا

الأجنبيةملةوالعالمحليةبالعملةالسيولةنسبتامتوسطبلغحيثالأجنبية،أو

واستمرتا،2020/2019الماليالعامفيالتوالي،على٪،71.5و53.8٪

.التواليعلى٪،73.2و٪45.5لتسجلا2021يونيوفيمرتفعمستويعند
الماليالعامفي٪46.4للودائعالقروضإجمالينسبةوسجلت

القطاعيتسمكما،2021يونيوفي٪50.8إلىوارتفعت2020/2019

ونحوالمحليةبالعملة٪1017.4إلىوصلتمرتفعةسيولةتغطيةبنسب

نسبةوبلغت،2020/2019الماليالعامفيالأجنبيةبالعملة169.6٪

للعملة٪165.9والمحليةللعملة٪260.6نحوالمستقرالتمويلصافي

.الأجنبية

جنيهمليار271ليسجلالمصرفيالقطاعلدىالأجنبيةالاصولصافيارتفع

نحوبلغكما،2020يونيوفيجنيهمليار122مقابل2020ديسمبرفي

تدفقاتاستمرارالييرجعماوهو،2021يونيوفيجنيهمليار252

السويس،وقناةالبتروليةالصادراتإيراداتفيمتمثلةالأجنبيالنقدمصادر

عودةكوكذلالمباشرة،الأجنبيةوالاستثماراتبالخارج،العاملينوتحويلات

فيساهمماوهوالدين،أدواتمحافظفيالأجنبيةالاستثماراتتدفقات

تحسنمعتوسعيا ًاتجاها ًالنقديةالسياسةاتخذتكماالصرف،سعراستقرار

معهالاتجاهذافيواستمرتالتضخم،معدلوانخفاضالاقتصاديةالظروف

-العائدأسعارتثبيتتمحيث2020نوفمبروحتي-كوروناجائحةاندلاع
يالأديماوهوالعائلي،والقطاعالأعمالقطاععلىالجائحةآثارلتخفيف

.المصرفيالقطاعلدىالسوقمخاطرتكوناحتماليةانخفاض

التيغيلالتشمخاطرإدارةكفاءةوتحسينأساليبتطويرفيالبنوكاستمرت

باربالاختوذلكالجائحة،تداعياتظلفيخاصةالمصرفي،القطاعيواجها

والتأكيدالبديلةالمواقعوتوافرالأعمال،استمراريةلخططالمستمروالتحديث

واتالقنوإتاحةالتشغيل،وعملياتوالمعلوماتللبياناتنسخوجودعلى

إجراءاتهاءإنعلىالاعتمادوتأمينالبنكيالإنترنتمثلالبديلةالإلكترونية

الاتصالمراكزعملاستمرارمعالأعمالتوقفوعدمبعد،عنالأعمال

ومتابعةةوالرقابللمخاطرالذاتيوالتقييمالساعة،مدارعلىبالبنوكالخاصة

ومجلسالمخاطرلجانعلىوالعرضالرئيسيةالتشغيلمخاطرمؤشرات

.البنكإدارة

الماليالمركزإجماليمن٪70.5محليا ًالنظاميةالأهميةذاتالبنوكتمثل

من٪69.8تمثلكما،2020/2019الماليالعامفيالمصرفيللقطاع

ضافي،إمالرأسمتطلباتبتكوينالبنوكتلكوتقومالقطاع،ودائعإجمالي

.جيدةماليةسلامةبمؤشراتتمتعهاعنفضلا ً

:الملخص التنفيذي

ًَالكميالتحليلويظهرهذا لهايتعرضالتيالمخاطرمؤشراتفيتحسنا

إلىالمنتظمةغيرالقروضنسبةانخفاضفيمتمثلة،المصرفيالقطاع

غيرللقروضمرتفعةتغطيةنسبتحقيقفيوالاستمرارالقروض،إجمالي

لحدوداتفوقالماليةالملاءةمنمرتفعةبمعدلاتالتمتعجانبإلىالمنتظمة،

نسبارتفاعإلىبالإضافةالرأسمالية،للقواعدالمستمرالتدعيمنتيجةالرقابية

التشغيلمخاطرمنكلانخفاضوكذلكوالأجنبية،المحليةبالعملتينالسيولة

أنواعكافةلإدارةالمستمرالتطويرنتيجةذلكوجاءالسوق،ومخاطر

معتتفقالتيالرقابيةوالتعليماتالدوليةالممارساتلأفضلوفقا ًالمخاطر

،للمخاطرمتطورةوتقييمقياسنظماقتناءحيثمنبازل،لجنةمقررات

استمراريةوخططالداخليةوالإجراءاتللسياساتالمستمروالتحديث

إلىهذاالمبكر،الإنذارومؤشراتالمخاطراستراتيجياتإعدادمعالأعمال،

الاهتماموللحوكمة،هجيدنظمتطبيقوكذلكالضغوط،اختباراتتطبيقجانب

مننوكالبيمكنالذىالأمرالمخاطر،ثقافةونشرالبشرىالعنصربتدريب

فيبنكالقدرةعلىالتأثيردونحدوثهاحالالمتوقعةغيرالخسائراستيعاب

.المختلفةبأنشطتهالقياماستمرارية

الاسمي،الإجماليالمحليالناتجمن٪106.2المصرفيالقطاعاصولتمثل

الماليالعامنهايةفيالماليالنظاماصولإجماليمن٪89.8و

تمتعهمعتطورا ،للقطاعالماليالمركزبنودشهدتوقد،2020/2019

فيالاستمرارمعوذلك،2021يونيوحتىجيدةماليةسلامةبمؤشرات

الماليةياالتكنولوجمنوالاستفادةوالشركات،الأفرادمنجديدةفئاتاستهداف

فيالمختلفةوالقطاعاتالأفرادثقةزيادةعليانعكسماوهوالعملاء،لخدمة

.المصرفيالقطاع
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حةلجائالسلبيةالآثارمواجهةمنالماليةللرقابةالعامةالهيئةتمكنت

معبالتزامناتخذتها،التيالاحترازيةالإجراءاتبفضلذلكوكورونا

مجابهةفييساهمبماالماليةالخدماتلتكنولوجياالتحتيةالبنيةتطوير

يإجمالعليانعكسماوهوالمختلفة،القطاعأنشطةتواجهالتيالمخاطر

مليار709.3اليليصلارتفعوالذيالمصرفيغيرالماليالقطاعاصول

بالعاممقارنة٪13.6نموبمعدل2020/2019الماليالعامنهايةفيجنيه

ونحوالمالي،النظاماصولإجماليمن٪10.2يمثلوبماالسابق،المالي

.الاسميالإجماليالمحلىالناتجمن12.1٪

القطاع 

المالي غير

المصرفي 

غيرالماليالقطاعاصولمن٪56.3علىالتأمينوشركاتالبريدقطاعييستحوذ

صناديقثم٪،14.6بنسبةوالخاصةالحكوميةالتأمينصناديقيليهاالمصرفي،

.٪10.2بنسبةالاستثمار

مقارنة 2020/2019ًالماليالعامفيالمصرفيغيرالماليالقطاعأصولنموجاء

الخاصة،التأمينوصناديقالبريد،قطاعأصولبنمومدفوعا ًالسابقالماليبالعام

فيمنهمكلمساهمةنسبةبلغتحيثالتأمين،وشركاتالتمويلي،التأجيروشركات

.التواليعلى٪،12.4و٪،13.1و٪،15.6و٪،32.3القطاعاصولزيادة

الماليالعامفيجنيهمليار128.6التأمينشركاتاصولإجماليبلغ

لوتتمثالسابق،الماليبالعاممقارنة ً٪9نموبمعدل،2020/2019

مثلتوالتيالاستثمارات،فيالتأمينلقطاعالأساسيةالتوظيفات

.الاصولإجماليمن83.3٪

في٪14.3بلغنموبمعدلالتأمينشركاتأقساطإجماليقيمةارتفعت

مةقيوارتفعتالسابق،بالعاممقارنة 2020/2019ًالماليالعامنهاية

قامتكما٪،3.6حواليزيادةبمعدلالمسددةالتعويضاتإجمالي

وسدادجنيه،مليار24.5نحوبلغتأقساطبتحصيلالتأمينشركات

حتىينايرمنالفترةخلالجنيهمليار11.2إجماليةبقيمةتعويضات

.2021يونيو

الماليامالعخلالجيدا ًأداءً تحقيقفيالتأمينشركاتنشاطاستمر

وذلكالقطاع،هذالنموكبيرةفرصةهناكومازالت،2020/2019

مثليواجهاالتيوالتحدياتالاقتصاديالنشاطتطوراستمرارمع

ورةوضرالتأمينية،المنتجاتأهميةمنتزيدوالتيكوروناجائحة

.المخاطرمنالعديدضدماليةحمايةتوفير

قطاع 

التأمين 

2020/2019الماليالعامفيللشركاتالتأمينيالنشاطفائضسجل
احأربصافيارتفعكماالسابق،بالعاممقارنة ً٪25.4قدرهنمومعدل

شركاتلقطاعالربحيةمؤشراتتحسنتوكذلك٪،17.3بمعدلالعام

.والممتلكاتالأشخاصعلىالتأمين

يةإيجابنمومعدلاتوالخاصةالحكوميةالتأمينصناديقمنكلحقق

التأمينصناديقاصولحجمارتفعحيث،2020عامخلالللاصول

نهايةفيجنيهمليار1.1حواليليسجل٪،10.4نموبمعدلالحكومية

٪15نحوالخاصةالتأمينصناديقاصولنموبلغبينما،2020عام

.جنيهمليار102.3ليسجلالسابق،بالعاممقارنة ً

العامفيجنيهمليار270.9المصريالبريدقطاعاصولبلغت

بتطويرالهيئةقامتوقد٪،11.3نموبمعدل2020/2019المالي

.اليالموالشمولالرقميالتحولوتطبيقالمقدمةالخدماتوميكنة

قطاع 

البريد

العامفيجنيهمليار456.5نحوالبريدقطاعلدىالمدخراتقيمةبلغت

نهامالأكبرالجانبالتوفيرصندوقودائعوتمثل،2020/2019المالي

معدلبالبريدبصندوقالعملاءأرصدةقيمةارتفعتوقدهذا٪،70بنسبة

حساباتالقيمةارتفعتحينفيالسابق،الماليبالعاممقارنة ً٪9.5نمو

مليار84.2المصروفةالمعاشاتقيمةبلغتكما٪،3.5بمعدلالجارية

بالعاممقارنة ً٪7.5زيادةبمعدل2020/2019الماليالعامفيجنيه

.السابقالمالي

خاصةالالملكيةصناديققيمةمتضمنة-الاستثمارصناديقاصولصافيبلغ

نموبمعدل2020عامنهايةفيجنيةمليار72.4-الأجنبيةبالعملاتوالصناديق

النسبةالبنوكبواسطةالمنشأةالصناديقوتحتلالسابق،بالعاممقارنة 13.5٪ً

.٪79بنسبةالصناديقعددإجماليمنالأكبر

شطةأنتتضمنوالتي-المصرفيةغيرالتمويلمؤسساتاصولإجماليسجل

صيم،والتخالتمويلي،والتأجيرالصغر،متناهيوالتمويلالعقاري،التمويل

مقارنة ً٪22.8نموبمعدل،2020عامفيجنيهمليار120.1-والتوريق

.السابقبالعام

مليار187.3إلىالأولىبالسوقالمصدرةالماليةالأوراققيمةانخفضت

كماالسابق،بالعاممقارنة٪14.5انخفاضبمعدل،2020عامفيجنيه

عامخلالالمصريبالجنيهمقومEGXالرئيسيالمؤشرانخفض

انخفضوكذلكالسابق،بالعاممقارنة ً٪22.3بلغانخفاضبمعدل2020

هذاواستمر٪،2.5بنسبة2021عاممنالأولالربعخلالالمؤشر

.٪2.9بنسبةالعاممنالثانيالربعحتىالانخفاض

،2019بعاممقارنة2020عامخلالمتبايناأداءً المالسوقحقق

ليةالماالأوراققيمةانخفضتحيثكورونا،جائحةبتبعاتتأثرا ً

EGXالرئيسيالمؤشرانخفضكماالأولى،بالسوقالمصدرة

المتوسطةالشركاتأسهمقادتبينماالسوقي،المالرأسوكذلك

EGXمؤشرارتفاععلىانعكسمماالارتفاعاتوالصغيرة

EWIوEGX EWI،ليإجمابارتفاعالسيولةمستويعليوكذلك

.التداولقيمة

سوق 

المال

بمعدل2020عامخلالجنيهمليار689.6إلىلتصلالتداولقيمةارتفعت

لأساسبامدفوعا ًالتداولقيمةارتفاعوجاءالسابق،بالعاممقارنة٪68نمو

2021عاممنالأولالنصفحققوقدالسندات،تداولقيمةبارتفاع

مقارنة٪20.9نموبمعدلجنيهمليار463.3بنحوتداولقيمةإجمالي

.السابقالعاممنالفترةبنفس

امالعهذاارتفاعاالقطاعاتأكثركانالقطاعية،المؤشراتصعيدوعلى

يليه٪،98.6بنسبةارتفاعا ًسجلحيثوالتغليفالتعبئةوموادالورققطاع

٪،88بلغتارتفاعبنسبةالمعلوماتوتكنولوجياوإعلاماتصالاتقطاع

حيثةوالأدويالصحيةالرعايةقطاعهوانخفاضاالقطاعاتأكثركانبينما

.٪17.8بمعدلوالمشروباتالأغذيةقطاعيليه٪،22.3بمعدلانخفض

مقارنة 2020ًديسمبرنهايةفي٪6.5الصرافةشركاتاصولنمومعدلبلغ

اضلانخفنتيجةبهاالخاصةالربحيةمؤشراتتراجعتوقدالسابق،بالعام

.٪38.8بمعدلالربحصافي

:الملخص التنفيذي

.الماليةبنودهاأهمفيتطورا ًالمصرفيغيرالماليللقطاعالأخرىالأنشطةشهدت
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والتيالمصرفيبالقطاعبنك15أكبرعلىالضغوطاختباراتتطبيقتم

رتأثيمديلتقديرللقطاع،الماليالمركزإجماليمن٪84.7نسبةتمثل

جائحةاتتبعباستمرارالمرتبطةوالماليةالاقتصاديةللمخاطرسيناريو

وذلك-الماليةالملاءةعلى2022عامخلالالمناخيةوالتغيراتكورونا

والسوق،والتركز،الائتمان،لمخاطرالضغوطاختباراتبتطبيق

اختباراتتطبيقتمكما.بالقطاعالخاصةالسيولةعليوكذلك-والتشغيل

رفيالمصغيرالماليالقطاعومؤسساتشركاتمننسبةعلىالضغوط

.نشاطكلحجممن٪100و٪60بينتتراوحوالتيالمال،رأسوسوق

مخاطرمنمتوسطأومنخفضمستوىالاختباراتكافةنتائجأظهرت

تيعاباسعلىالمصرفيللقطاعالرأسماليةالقواعدوقدرةالمالية،الملاءة

والسيناريمنبكل-المفترضةالصدماتعنالناتجةالخسائركافة

المال،أسركفايةنسبةمنكللتستمر-حدةالأكثروالسيناريوالأساسي،

منالمقررالرقابيالأدنىالحدمنأعلىالأساسيالمالرأسوكفاية

نحووعلى.بازللجنةمتطلباتمنوأعلىالمصريالمركزيالبنك

ولة،السيمخاطرمنمتوسطأومنخفضلمستوىالقطاعيتعرضمماثل،

سبةنمنكلعلىإجرائهاتمالتيالضغوطاختباراتنتائجعلىبناءً 

.للسيولةقديةالنوالتدفقاتالمستقر،التمويلصافيونسبةالسيولةتغطية

اتلشركالماليالمركزومتانةقوةالضغوطاختباراتنتائجأظهرتكما

الضوءإلقاءفيساهمتكماالمصرفي،غيرالماليالقطاعومؤسسات

حالية،الالفترةخلالالاعتبارفيأخذهايتعينالتيالجوانببعضعلى

توجهودعمالأعمال،استمراريةخططتطويرعلىالعملضرورةمثل

تابعةموضرورةالأعمال،تنفيذفيالرقميالتحولمنمزيدنحوالشركات

.أموالهارؤوسلزيادةاحتياجهامدىوتحديدباستمرار،الشركاتبعض

ونيهبمك–الماليالنظامصلابةالضغوطاختباراتنتائجأظهرت

قديالتالخسائرمواجهةعلىوقدرته-المصرفيوغيرالمصرفي

هوروظكورونا،لجائحةالسلبيةالتبعاتاستمرارعلىتترتب

نمتنتجقدالتيالصدماتإلىيالإضافةمنه،متحورةسلالات

.المناخبتغيراتالمرتبطةالتطورات

اختبارات 

الضغوط

رقمنبالقانوالصادرالمصرفيوالجهازالمركزيالبنكقانونتضمن

الخدماتمختلفاتاحة"وهوالماليالشمولتعريف2020لسنة194

القنواتخلالمنالمجتمعفئاتجميعقبلمنللاستخدامالمالية

تلكمنالمستفيدينحقوقحمايةمعمناسبةوتكلفةبجودةالرسمية

.“سليمبشكلأموالهمإدارةمنيمكنهمبماالخدمات

يالمالالشمولاستراتيجيةلإعدادواضحةورؤيةأهدافوضعإطاروفى

انبيجعلىالماليالشمولمستوياتقياسأسسهاأهمأحديعتبروالتي

للخدماتميدانيمسحالمصريالمركزيالبنكنفذوالطلب،العرض

والصغيرةالمتوسطةوالشركاتللأفرادالطلبجانبعلىالمالية

ةالعامللتعبئةالمركزيالجهازمعبالتعاونوذلكالصغرومتناهية

الخدماتمنالمعروضجانبعلىللفجواتدراسةوكذلكوالاحصاء،

المسحجنتائعلىبناءالماليالشمولاستراتيجيةصياغةوجاري.المالية

تداممسبشكلعليهاالعمليتمأساسيةمحاورأربعةعلىترتكزالتي

روعاتللمشالعملبيئةتطويرالعملاء،حقوقوحمايةالماليالتثقيف)

فيالتنوعالأعمال،وروادالصغرومتناهيةوالصغيرةالمتوسطة

تياجاتلاحطبقا(المصرفيةوغيرالمصرفية)الماليةوالخدماتالمنتجات

الممكناتمنمجموعةإلىبالإضافة(الرقميةالماليةوالخدماتالعملاء،

والبنيةملائمة،الالإصلاحيةوالسياساتالتشريعيةالبيئةتهيئةفيتتمثل

والاستقرارامالمستدوالتمويلالماليةوالتكنولوجياالرقميةالماليةالتحتية

.الاقتصادي

تبعدةالمسللفئاتالوصولإلىتهدفالتيالمشروعاتمنالعديدتنفيذ

هذهوتعدهم،احتياجاتتناسبالتيالماليةوالخدماتالمنتجاتوتوفيرماليا ً

ماليالالشمولاستراتيجيةأهدافلتحقيقأساسيا ًركنا ًالمشروعات

بهيقومالذيالاقتصاديللدوردعما ًللأفرادالمعيشيالمستويوتحسين

يفهامبدورالمركزيالبنكيقومذلك،إليبالإضافة.المركزيالبنك

وذلكغرالصومتناهيةوالصغيرةالمتوسطةللمشروعاتالعملبيئةتهيئة

.لهماللازمالدعمتوفرالتيالمبادراتمنالعديدخلالمن

الشمول 

المالي 

المصري،المركزيالبنكأولوياتأهممنالماليالشموليعد

اديالاقتصالنمولدعمالماليالاستقرارتحقيقإطارفيوذلك

ةرؤي"استراتيجيةمحورهيالتيالمستدامةالتنميةوأهداف

:التاليةالإجراءاتاتخاذتمحيث،"2030مصر

02

التسويةظامنبتطويرالمركزيقامالرقمية،للمدفوعاتالتحتيةللبنيةتطويرا ً

فييالأمريكبالدولارالمدفوعاتلتسويةالجديدالنظامإطلاقخلالمناللحظية

عملةلالمدفوعاتوتسويةلتنفيذاللحظيةالتسويةخدمةبجانب،2021مارس

.2021يونيوفياليورو

البنوكينبالبينيةالعربيةالمدفوعاتوتسويةللمقاصة"بنُى"نظامإطلاقتم

العملاتتضمينعلىالعملويتم،2020فبرايرفيتجريبيا ًوالمركزيةالتجارية

.المنظومةداخلمقبولةتسويةكعملاتالعربية

لشبكةمنظمةالالقواعدإطلاقتمالرقمية،المصرفيةللخدماتالتحتيةللبنيةدعما ً

الحركاتبدءالمتوقعومن،2021لعامأكتوبرفي(IPN)اللحظيةالمدفوعات

بيناللحظيبالتحويللتسمح2021لعامالأخيرالربعخلالللنظامالفعلية

.المختلفةالحسابات

بذلكليستكمل،2021يونيوفيالعملاتمتعددةالشيكاتمقاصةنظامإطلاقتم

أولى،حلةكمرواليوروالدولاربعملتيالمطلوببالتنوعللسوقالأساسيةالبنية

ليبدأونيةالإلكتروالشيكاتبالصورةالشيكاتمقاصةنظاملإنشاءالتجهيزوبدء

.2022العاممنالثانيالنصففيالعمل

والخاصةةالجديدالقواعدمنعددإصدارتموالقانونية،التنظيميةالبيئةولتهيئة

:تشملوالتيالدفعوخدماتبنظم

مةالسلامبدأيعلىالقائمالماليالاستقراروضمانتحقيقيعد

ع،الدفلنظمالأساسيةالمهمةهيالمختلفةالدفعلأنظمةوالكفاءة

تلبيمناسبةدفعوأنظمةخدماتتوفيرإلىبالإضافةوذلك

لاحقوالمتالمستمرالتكنولوجيالتطورظلفيالعملاءاحتياجات

تلكاستمرارضرورةعلىالتأكيدمعالمصرفي،القطاعفي

ذلكوالمستخدمين،كافةيرضينحوعلىإتاحتهاوضمانالخدمات

الدفعنظمتقديمعلىوالعملالمصري،الاقتصاددعمأجلمن

.بهيحُتذىكنموذجبمصر

نظم 

وخدمات

الدفع 

الهاتفباستخدامالدفعخدماتلتقديمالمنظمةللقواعدالثالثالإصدار•

.المحمول
.المحمولالهاتفمحفظةخلالمنالرقميوالادخارالإقراضخدمتيقواعد•
.الخدماتلمقدميالبينيبالتشغيلالخاصةالقواعد•
.اللحظيةالمدفوعاتشبكةبخدماتالخاصةالقواعد•

المحمول،الهاتفمحفظةخلالمنالرقميبالإقراضالخاصةالقواعدإصدارتم

التقييمعلىالعميلوحصولالمحفظةلصاحبالبديلةالبياناتتحليلعلىاعتمادا

ظتهمحفطريقعنالساعةمدارعلىلحظيةبصورةوالاقتراضرقميا ًالائتماني

السريعالاستجابةرمزوتنشيطنشرزيادةتمكما،2022عامخلالالالكترونية

لمحافظاباستخداموالشراءالدفععملياتلتوفيرالإلكترونيالسدادمبادرةضمن

بهدفوذلكالإنترنت،خلالمنأوالفعليةالمتاجرخلالمنسواءالإلكترونية

وخدماتأنظمةأهممنانهاحيثالمحمولالهاتفباستخدامالدفعخدمةتطوير

نحونشرالفعلبوتمالمالي،والاستقرارالشمولتحقيقفيكبيربشكلالمؤثرةالدفع

علىسريعاستجابةرمزألف400نحونشرتمكماإلكترونيةبيعنقطةألف300

.المبادرةتلكبنهايةالجمهوريةانحاءمختلف

بتنفيذوذلكالدفع،وخدماتلنظمالتحتيةالبنيةبتطويرالمركزيالبنكأهتم

الوطنيةالدفعمنظومةإطلاقأهمهامنوكانالمشروعات،منالعديدوتطوير

البطاقاتعددارتفعفقدالبطاقاتيخصوفيما،2018أواخرفي"ميزة"

ميزة،بطاقةمليون20منأكثرإلىالوطنيةالدفعمنظومةخلالمنالمصدرة

ليصل2022عامخلالبطاقةمليون25منأكثرإلىالوصولالمستهدفومن

مشروعاتعدةتشملوالتيبطاقة،مليون52نحوإلىالبطاقاتعددإجمالي

.الهممذويوبطاقاتوكرامةتكافلوبطاقاتالفلاحبطاقاتمثل

الخدماتلدعمالدفعوخدماتبنظمخاصةمبادراتعدةالمركزيالبنكأطلق

:الرقميةالمالية

.الالكترونيالسدادمبادرة•
.الآليالصرافماكيناتمبادرة•
.الالكترونيةالتجارةفيالتوسعمبادرة•
.الحكوميةالمتحصلاتميكنة•
."ميزة"ومحافظببطاقاتواستبدالهاالمعاشاتبطاقاتوتجديدإحلال•

:الملخص التنفيذي



ندوكوروناجائحةتداعياتاحتواءفيالمصريالماليالنظامنجح

معزامنبالتوذلكالمالية،بالوساطةالقيامفيالرئيسيبدورهالإخلال

مالظفيموجبةنمومعدلاتتحقيقفيالمصريالاقتصاداستمرار

ازيةالاحترالإجراءاتاتخاذبفضلوذلكوتنوع،مرونةمنبهيتمتع

مكتسباتبمدعومةوفعالة،استباقيةاقتصاديةسياساتواتباعاللازمة،

استقراراستمرارفيساهمماوهوالاقتصادي،الإصلاحبرنامج

اديالاقتصالتأثيرحدةوتخفيفوالماليةالاقتصاديةالمؤشرات

علىانعكسالذيالأمرالمختلفة،القطاعاتعليللجائحةوالاجتماعي

مرينالمستثثقةعلىوالحفاظللدولة،الائتمانيالتصنيفاستقرار

ئلةومتفاإيجابيةنظرةوإعطاءالمصري،الاقتصادأداءفيالأجانب

.القادمةالسنواتخلالأدائهمستقبلحول

الاقتصادية والمالية الكليةالمؤشرات

المؤشرالقطاع
201620172018201920202021

عامًمالي

الحقيقي 

(٪)

4.34.25.35.66.33.3معدلًالنموًالحقيقي

10.223.520.913.97.55.4التضخم

الحكومي 

(٪)

الاسمينسبةًإلىًالناتجًالمحليًالإجماليً

1.80.121.81.5-3.5-الميزانًالأوليً

12.510.98.92.87.97.4إجماليًالعجزًالكليً

96.791.183.380.58184.9الدينًالعامًالمحليً

الخارجي

يارًمل)العاملينًبالخارجًتحويلات

(دولار
17.121.826.425.227.831.4

يارًمل)صافيًالاحتياطاتًالدوليةً

(دولار
17.531.344.344.538.240.6

الدينًالخارجيًقصيرًالأجلًإلى

(٪)صافيًالاحتياطاتًالدوليةً
4039.227.824.928.533.8

نًنصيبًالمستثمرينًالأجانبًم

(٪)إجماليًأرصدةًاذونًًالخزانةً
0.120.623.719.57.822.6

خدمةًالدينًالخارجيًإلىً

(٪)الحصيلةًالجاريةً
8.93.128.171722.520.5

المصرفي

(٪)3

1414.715.717.720.119معيارًكفايةًرأسًالمال

55.447.140.344.453.845.5يةمتوسطًالسيولةًبالعملةًالمحل

60.266.467.767.771.573.2بيةمتوسطًالسيولةًبالعملةًالأجن

64.94.14.24.03.5نسبةًالقروضًغيرًالمنتظمةً

نسبةًتغطيةًالمخصصاتً

للقروضًغيرًالمنتظمة
99.198.39897.695.294

21.51.41.81.21.2العائدًعلىًمتوسطًالاصول

لأنشطةالكافةاللازمالتمويلتوفيرفيالمصرفيالقطاعاستمروقد

يوالذلديه،الماليةالسلامةمؤشراتاستقرارمعوذلكالاقتصادية،

2021يونيوفي٪19بنسبةالماليةللملاءةمرتفعمستوىفيتمثل

إلىالمركزي،البنكقبلمنمقرررقابيكحد٪12.5بمستوىمقارنة

إجماليالىالمنتظمةغيرالقروضنسبةانخفاضاستمرارجانب

من٪94لنسبةالمخصصاتتغطيةمع٪،3.5لتسجلالقروض

منعمرتفبمستوىتمتعهإلىبالإضافةهذاالمنتظمة،غيرالقروض

بالنستتجاوزوالتيالأجنبيةأوالمحليةبالعملةسواءالسيولة

إلىبالاضافةالتوالي،علي٪25و٪20وهيللعملتينالاسترشادية

قدرةالمؤشراتتلكاستقرارويظُهرلديه،الربحيةمؤشراتاستقرار

الصدماتمنالعديدوامتصاصمواجهةعلىالمصرفيالقطاع

.تداعياتهاواحتواء

الماليالعامفي1٪3.3نمومعدلالمصريالاقتصادسجلكما

منبذلكليكون-السابقالماليالعامفي٪3.6مقابل2021/2020

وقد-2020عامفيموجبنمومعدلشهدتالتيالقليلةالاقتصادات

خلالاديالاقتصالنمودفعفيالرئيسيالمساهمهوالعائليالقطاعكان

تمراراسشملتوالتي-الاقتصاديةبالسياساتمدعوما ًالجائحةفترة

أسعارتثبيتتمحيث2020نوفمبرحتي)التيسيريةالنقديةالسياسة

القروضأقساطلإجماليالأقصىالحدنسبةعلىوالإبقاء(العائد

الشهري،الدخلمجموعمن٪50مستوىعنداستهلاكيةلأغراض

جانبإلى-الاقتصاديالنمولدفعالمبادراتمنالعديدواطلاق

معدلانخفاضواستمراربالخارج،العاملينتحويلاتارتفاعاستمرار

.2021/2020الماليالعامخلال2٪4.5ليسجلالتضخم

مناتهبالتزامالوفاءفيالاستمرارمنالمصريالاقتصادتمكنكذلك

اطياتالاحتيصافيمنكافيبرصيدتمتعهبفضلالاجنبيةالعملة

38.2مقابل2021يونيوفيدولارمليار40.6بلغوالذيالدولية،
فيساهممماالجائحة،اندلاععقب2020يونيوفيدولارمليار

منيةالمالالسياسةتمكنتكذلك.الصرفسعراستقرارعلىالحفاظ

دونالمتضررةالفئاتدعمخلالمنالجائحةلتداعياتالتصدي

الكليجزالعخفضتضمنتوالتيالمالية،مستهدفاتهابتحقيقالاخلال

تمراراسإلىأدىمماالأولي،الميزانفيفائضتحقيقفيوالاستمرار

سوقإلىوعودتهمالمصريةالحكومةاداءفيالاجانبالمستثمرينثقة

.الجائحةقبلمامستوينصيبهمليتخطىالمحليالخزانةاذون

التطورات الاقتصادية والمالية الكلية: القسم الأول
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.السوقلأسعاروفقا1
.(حضر)المستهلكينلأسعاروفقاالفترة،خلالالسنويالتضخممعدلمتوسط2
.

التطورات الاقتصادية والمالية الكلية: الأولالقسم
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،2021يونيوفيالموقفإلىتشير2021/2020المصرفيللقطاعالماليالعامبيانات3

الماليالعامفيالموقفالييشيروالذيالأصولمتوسطعليالعائدباستثناء

2019/2020.



( ٪)معدلات النمو لأسعار النفط وحركة التجارة العالمية 

5.63.90.9-8.2
9.7

23.3
29.4

-10.2

-32.7

59.1

20172018201920202021

حركةًالتجارةًالعالميةً اسعارًالنفط

٪0.1اليليصل2020عامخلالالفائدةأسعارخفضإلي-الأزمةتداعياتحدةمنالتخفيفإطارفي-الأمريكيةالمتحدةالولاياتاتجهتفقدالعالمية،الماليةللأسواقوبالنسبة

مليار616ليسجل6الناشئةللأسواقالموجهةالأجنبيةالأموالرؤوستدفقاتصافيتراجعإلىأديقدالمستثمرينلدىاليقينعدممستوىارتفاعأنالاالسابق،العامفي٪1.6مقابل

بنسبولكن-دولارمليار851لتسجل-2021عامفيالناشئةللأسواقالأجنبيةالأموالرؤوسعودة7المتوقعومن.2019عامفيدولارمليار822مقابل2020عامفيدولار

الناشئة،أوروبايمنطقتحسابعلىوذلكالجائحة،سبقبمامقارنةإليهماالموجهةالتدفقاتفيارتفاعا ًاللاتينيةوامريكااسيا،منطقتيستشهدحيثالدول،مجموعاتبينمتفاوتة

سينتجممامفاجئ،كلبشالنقديةسياساتهاتشديدإلىالامريكيةالمتحدةالولاياتوبالأخصالمتقدمةالاقتصاداتفيالانتعاشيؤديقدالأخر،الجانبوعلي.الأوسطوالشرقوافريقيا

.الكبيرةيةالتمويلوالاحتياجاتالمرتفعةالديونذاتالبلدانعلىخاصة ًسلبيةتداعياتمنلذلكوماالنامية،والاقتصاداتالناشئةالأسواقمنالمحافظاستثماراتخروجعنه

.

377.4

متوسط سعر 

٪الفائدة الأمريكية

2021

(مليار دولار)تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية الموجهة للأسواق الناشئة 

2020تقرير الاستقرار المالي  البنك المركزي المصري
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هدومعالدولي،النقدصندوقمصدرهاالعالميةوالماليةالاقتصاديةالتطوراتبيانات4

لبياناتسبةبالنأماالأمريكي،الفيدراليللاحتياطيالاقتصاديةوالبياناتالدولي،التمويل

تحليلمتوقدهذا.المصريالمركزيالبنكفمصدرهاالمحليةوالماليةالاقتصاديةالتطورات

.عامكلمنديسمبرفيللموقفوفقاوالمحليةالعالميةالبيانات

الخارجي والتطورات العالميةالقطاع: أولاا  التطورات الاقتصادية والمالية الكلية: القسم الأول

5.05.45.71.5 4.84.63.7

-2.1

6.4
2.52.3

1.7

-4.5

5.2 3.83.6
2…

-3.1

5.9

20172018201920202021

مصر الاقتصاداتًالناشئةًوالدولًالنامية الاقتصاداتًالمتقدمةً العالم

(٪)معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

العالميةالتجارةحجمانكماشمعتزامنا ً-كوروناجائحةتداعياتظلفيوذلك-2019عامفي٪2.8بمعدلنموهمقابل2020عامخلال٪3.1بمعدلانكماشا ًالعالميالاقتصادشهد

العالميةالتجارةنمومعدلاوليرتفع-٪5.9نمومعدلليسجل2021عامفيانتعاشا ًالعالميالاقتصاديشهدأنالمتوقعومن٪،32.7بمعدلالنفطاسعاروانخفاض٪8.2بمعدل

ضةمنخفالبلدانتعرضمعالمختلفة،الدولمجموعاتعبرالتعافيمعدلاتفيكبيرتفاوتهناكيكونأنالمرجحمنأنهالا-التواليعلي،5٪59.1و٪9.7اليالنفطواسعار

النشاطلدعماديةالاقتصالسلطاتقبلمنالمتخذةالتحفيزيةالحزموحجمالفيروس،ضدالتطعيممعدلاتفيالكبيرللتفاوتوفقا ًوذلكأكبر،لخسائرالناشئةوالأسواقالدخل

.الجائحةمنالمتضررةالقطاعاتعلىالاقتصاداتاعتمادومدىالاقتصادي،
.

4العالميةوالتطوراتالخارجيالقطاع:اولاا 

مراجعةتمأنهبالذكروالجدير،2021اكتوبرفيالصادرةالدوليالنقدصندوقلتوقعاتوفقا 5ً

مقارنةً لىاعتعافيمستويإلىلتشيرالبترولواسعارالعالميةالتجارةبحركةالخاصةالتوقعات

.2021ابريلفيالصادرةبالتوقعات
.الصينعدافيماالناشئةالاسواقمنمجموعةتشمل6
.الدوليالتمويلمعهدلتوقعاتوفقا 7ً

237.3

آسيا ما عدا الصين

أفريقيا والشرق الأوسط

أمريكا اللاتينية

أوروبا الناشئة

0.1٪

2020

286.2

173.0

2019

1.6٪

1
9

1
.9

0.1٪



الناشئةللأسواقالموجهةالأجنبيةالأموالرؤوسلتدفقاتالمفاجئالانعكاساحتواءمنلديهالاجنبيةالعملةمصادروتنوعالمصريالاقتصادمقوماتمكنتوقدهذا

غيرادراتالصفيوالمتمثلة-الاسميالإجماليالمحليالناتجالينسبة ًالأخرىالأجنبيةالعملةلمصادرالنسبيالاستقرارساهمحيثالجائحة،تداعياتظلفي

تدفقاتصافيانخفضوقدهذا.2020عامخلالالمحافظاستثماراتلتدفقاتالمؤقتالتراجعاحتواءفي-بالخارجالعاملينوتحويلاتالسويس،وقناةالبترولية،

معظمإلىالموجهةالتدفقاتانخفاضمنوبالرغم،2020عامخلالاللاتينيةأمريكامنطقةعدافيماالناشئةالأسواقمناطقجميعإلىالموجهةالمحافظاستثمارات

المتحدةالعربيةوالاماراتالسعوديةالعربيةالمملكةبعد-الأقلهوكانمصرفيالانخفاضمعدلأنالا،8الأوسطوالشرقافريقيامنطقةفيالناشئةالاقتصادات

سجلتالتيالاقتصاداتمنضمصرلتصبحولبنان،إفريقياوجنوببنيجيريامقارنة ً-النفطأسعارانخفاضنتيجةالحكوميالعجزلتمويلكبيرةاحتياجاتشهدتاواللتين

الإجماليالمحليالناتجالينسبة ًالمصريللاقتصادالأجنبيةالعملةلمصادرالجيدالأداءاستمروقد.2020عامفيالمحافظاستثماراتفيموجبتدفقاتصافي

.المحافظاستثماراتفيالأجنبيةالأموالرؤوستدفقاتعودةإلىبالإضافةبعضها،تحسنمع،2021عاممنالأولالنصفخلالالاسمي

مصادر النقد الاجنبي

9(٪)مصادر النقد الاجنبي كنسب من الناتج المحلي الإجمالي الاسمي 

6.9
6.2

5.34.75.05.5

2.32.11.71.51.61.6

3.4
4.23.9

1.21.51.6

10.8
9.3

8.07.78.18.2

3.23.02.7
1.51.41.0

10.4

-0.7

3.1

0.7

-4.4

4.4

النصفًالأول2017201820192020

2020

النصفًالأول

2021

الصادراتًغيرًالبتروليةً قناةًالسويس السياحةً تحويلاتًالعاملينًبالخارجً صافيًالاستثماراتًالمباشرةً صافيًاستثماراتًالمحافظ
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2020فبرايرفيدولارمليار45.5مستوىمنانخفضحيثللجائحة،الاوليالتبعاتصدفيالأساسيدورهالدوليةالاحتياطاتصافيأديفقدذلك،اليبالإضافة

إلىنسبة ًالكافيالنطاقفيالدوليةالاحتياطياتتظلوبذلك،2021يونيوفيدولارمليار40.6ليبلغالارتفاععاودثم،2020يونيوفيدولارمليار38.2إلى

.الأجلقصيرالخارجيالدينأضعافوثلاثةالسلعية،الوارداتمنأشهرسبعةعددالدوليةالاحتياطاتصافييغطيحيثالاجنبية،العملةمنالأجلقصيرةالالتزامات
وجودعدماليأديماوهو،2020يونيوفي٪22.5مقابل2021يونيوفي٪20.5ليسجل10الجاريةالحصيلةإلىكنسبةالخارجيالدينخدمةعبءانخفضكذلك

.2021يونيوفيالمحليةالعملةصرفسعرعلىضغط
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مؤشر الضغط على سعر صرف العملة المحلية

.المتحدةالعربيةوالاماراتالسعوديةالعربيةوالمملكةولبنانإفريقياوجنوبونيجيريامصردول-الدوليالتمويلمعهدلتصنيفطبقا ً-الأوسطوالشرقافريقيامنطقةتشمل8

.الفترةنفسخلالالاسميالإجماليالمحليالناتجعلىالنصفخلالالاجنبيةالعملةمصدربقسمةالسنويةنصفالنسبحسابتم9

.المدفوعاتميزانفيالجاريالميزانايراداتمجموعالجاريةالحصيلةتمثل10

(مليار دولار)تطور صافي الاحتياطات الدولية والواردات والدين الخارجي قصير الاجل 

الخارجي والتطورات العالميةالقطاع: أولاا  التطورات الاقتصادية والمالية الكلية: القسم الأول



كبيرةقاعدةوجودظلفي-لديهالمحليةبالعملةالسيولةنسبارتفاعبفضلالمحليالخزانةاذونسوقمنالمحافظلاستثماراتالمفاجئالخروجاحتواءفيالمصرفيالقطاعساهمكذلك

خلالدولارمليار7.3يمةبقللداخلتدفقاتصافيليسجلالاقتصادي،الاصلاحبرنامجخلالتكوينهاتموالتيالأجنبيةالاصولصافيفيالفوائضجانبإلى-المحليينالمستثمرينمن

إجماليمنحصتهملترتفع2021عاممنالأولالنصفخلالاستمروالذيالأجانبالمستثمرينرجوعبدايةالعاممنالثانيالنصفشهدبينما،2020عاممنيونيو/ينايرالفترة

الفترةخلالدولارمليار2.4بقيمةللداخلتدفقاتصافيالأجنبيةالاصولصافيوليسجل،2020يونيوفي٪7.8مقابليونيوفي٪22.6إلىالمحليةبالعملةالخزانةاذونأرصدة

العائليالقطاعودائعنسبةاستقرتكما،2020يونيوفي٪70.3مقابل٪73.2إلى2021يونيوفيالأجنبيةبالعملةالسيولةنسبةارتفعتلذلك،نتيجة.2021عاممنيونيو/يناير

.2021يونيوفي٪68.8عندالاجنبيةبالعملةالودائعاليالقروضنسبةوكذلك،2021يونيوفي٪69مستوىعندالاجنبيةبالعملةالحكوميةغيرالودائعإجمالياليالأجنبيةبالعملة

(٪)نصيب القطاعات في ارصدة اذون الخزانة بالعملة المحلية 

ة،العالميالمالاسواقإلىالنفاذعليالمصريةالحكومةقدرةذلكدعموقد

2021فبرايرفيدولارمليار3.8بمقداردوليةسنداتبإصدارقامتحيث

وقد-الطرحاضعافاربعةفيهاالاكتتابتجاوزوالتيشرائح،ثلاثةعلي

بمقدارائدالعتخفيضفيالمصريةالسنداتعليالعالميالطلبارتفاعساعد

مليار5بمقداراصداراليبالاضافةوذلك-شريحةكلفينقطة37.5

تلكعننتجوقد.مباشرةالجائحةاندلاععقب2020مايوفيدولار

يفالاجانبالمستثمرينثقةواستمراروالمالية،الاقتصاديةالمقومات

القطاعوسيولة-الائتمانيالتصنيفاستقرارظلفي-المصريالاقتصاد

علىاكورونجائحةتبعاتاستيعابوالأجنبية،المحليةبالعملةالمصرفي

رسعاستقرارعلىالحفاظاستمرارإلىأديماوهوالأجنبية،العملةموارد

مخاطرتكونوعدمالمصرفي،للقطاعالسوقمخاطروانخفاضالصرف

رارالاستقعززالذيالأمرالأجنبية،الأموالرؤوسبتقلباتخاصةنظامية

.11أدواتهامنايً لتفعيلالكليةالاحترازيةالسياسةلجوءدونالمالي
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سعرًالكوريدورًللإيداع

سعرًالكوريدورًللإقراض

( دولار/جنيه)سعرًالصرفً

احتياطيًالقطاعًالمصرفيًمنًالعملةًالأجنبيةًلديًالبنكًالمركزيً

يومًقيًالسوقًالأولي91سعرًالفائدةًلأذونًالخزانةً

2020تقرير الاستقرار المالي  البنك المركزي المصري

مستوىعنداستمرتوالتي-الأجنبيةبالعملةالسيولةتغطيةنسبةخفضأو-٪10مستوىعنداستمروالذي-المركزيالبنكلديالأجنبيةالعملةمنالمصرفيالقطاعاحتياطيخفضفيالأدواتتلكتتمثل11

الأموالرؤوستدفقاتإدارةإجراءاتتطبيقأو-العملاتلجميع٪20والواحدةللعملة٪10مستوىعنداستمرتوالتي-المالرأسقاعدةمنالأجنبيةبالعملةالمفتوحةالمراكزصافينسبةخفضأو-100٪

.الأجنبية

14

(٪)أدوات السياسات الاقتصادية والاحترازية 

(٪)مؤشرات سيولة القطاع المصرفي بالعملة الأجنبية 

الخارجي والتطورات العالميةالقطاع: أولاا  التطورات الاقتصادية والمالية الكلية: القسم الأول
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يونيوعامًمالي

المستثمرينًالأجانب القطاعًالمصرفي القطاعاتًالاخرى

ديسمبر

73.5

59.7

7477.670.373.2
68.476.771.470.368.968.8

67.967.769.869.969.469

201720182019202020202021

يونيوديسمبر

متوسطًنسبةًالسيولةًبالعملةًالأجنبية

نسبةًالقروضًإلىًالودائعًبالعملةًالأجنبية

نسبةًودائعًالقطاعًالعائليًبالعملاتًالأجنبيةًإليًاجماليًالودائعًغيرًالحكوميةًبالعملاتًالأجنبية



نسبة الحد الأقصى لإجمالي أقساط القروض

لأغراض استهلاكية لإجمالي مجموع الدخل 

الشهري

العامفيالماليالنظاماصولمن٪89.8المصرفيالقطاعاصولتمثل

من٪68.2حواليالمحليالائتمانيمثلكما،2020/2019المالي

الائتمانويتكون،2021يونيوفيالمصرفيالقطاعاصولإجمالي

والذي-خاصوائتمان٪،64.9ونسبتهحكوميائتمانمنالمحلي

ونسبته-العائليوالقطاعوالخاصالعامالأعمالقطاعفييتمثل

والماليةالاقتصاديةالظروفدراسةوتعد.2021يونيوفي35.1٪

المخاطرتحديدفيأساسياعنصرا ًفيهاالائتمانمنحيتمالتيالكلية

.هاصولجودةوبالتاليالمصرفيالقطاعلهايتعرضالتيالكلية
لكلية،اوالاحترازيةالاقتصاديةالسياساتقراراتالدراسةهذهوتتضمن

لأهمنيةالمديومستوىوتحليلالائتمان،بمنحالمحيطةالظروفوتحليل

ةاحتماليعلىتأثيرمنلذلكوماأنشطتهم،وتطوراتالمقترضين،

اعالقطاستقرارعلىتبعاتلهاتكوننظاميةمخاطروتكونإخفاقهم،

.المصرفي

نسبة الائتمان 

المحلي من 

اصول القطاع 

المصرفي 

اخرى
32٪

68٪

2021/2020الائتمان المحلي في العام المالي 

ديسمبر 

202050٪

50٪

يناير

2016

2021

1
7

.4
٪

2019/2018

متوسط سعر الفائدة للاقراض لأقل من عام

تحسنمعتوسعيا ًا ًاتجاهالنقديةالسياسةاتخذتحيثالائتمان،بيئةتهيئةفيالاقتصاديالإصلاحبرنامجانتهاءمنذوالاحترازيةالاقتصاديةالسياساتاتجاهاتساهمتوقدهذا

-العائدأسعارتثبيتتمحيث2020نوفمبروحتي-كوروناجائحةاندلاعمعالاتجاهذلكفيواستمرتالصرف،سعرواستقرارالتضخممعدلوانخفاضالاقتصاديةالظروف
الماليالأداءضبطيفالماليةالسياسةاستمرتكماالإخفاق،احتماليةوبالتاليالاقتراضتكلفةخفضفيساهمماوهوالعائلي،والقطاعالأعمالقطاععلىالجائحةأثارلتخفيف

الماليينالعامينخلالجنيهمليار100بإجمالي-الجائحةتداعياتمنالمتضررةالقطاعاتمنالعديدلدعمتحفيزيةإجراءاتحزمةاتخاذمنمكنهاماوهوالحكومي

2019سمبرديفيالاحترازيةالسياسةاتجهتكماالكلي،العجزوخفضالأوليالميزانفيفائضمنمستهدفاتهاتحقيقفيالاستمرارمعوذلك-2021/2020و2020/2019

مجموعمن٪40نسبةعندالعقاريةالقروضأقساطمتضمنةالشهريالدخلمجموعمن٪50ليصبحاستهلاكيةلأغراضالقروضأقساطإجماليلنسبةالأقصىالحدرفعالي

.الاقتصاديالنموودفعالماليةالوساطةتعزيزبهدفالاعمالولقطاعالعائليللقطاعالمبادراتمنالعديدبإطلاقالمركزيالبنكقامكماالشهري،الدخل

اتجاه السياسات الاقتصادية والاحترازية

الدعم 

الموجه 

للقطاعات 

المتضررة 

انفاق اضافي على قطاعات 

الصحة 

دعم المنشآت 

الصغيرة 

والمتوسطة 

ومتناهية 

الصغر 

دعم الشرائح 

الضعيفة 

ي والتخفيف المال

الدعم المقدم للقطاعات الاخرى

ا  12بيئة الائتمان المحلي: ثانيا

2020تقرير الاستقرار المالي  البنك المركزي المصري

أثرتحييدتمكماعام،كلمنيونيوفيللموقفوفقاتحليلتموقدهذا.والاحصاءالعامةللتعبئةالمركزيوالجهازالتخطيط،ووزارةالمالية،ووزارةالمركزي،البنكمصدرهاالائتمانبيئةتطوراتبيانات12

.الصرفسعرتغيراتتأثيربدونللائتمانالنمومعدلاتتحديدبهدفوذلكثابت،صرفسعراستخدامخلالمنالمحليالائتمانيخصفيماالنمومعدلاتكلعلىالصرفسعرتحرير

ا  الائتمان المحليبيئة: ثانيا التطورات الاقتصادية والمالية الكلية: القسم الأول

15

الدعم المقدم للقطاعات المتضررة من تبعات جائحة كورونا

5٪

27٪

33٪

5٪
9٪

22٪

دعم عام الصناعة  المصدرين  السياحة  الطيران  دعم شركات 
المقاولات

المطلوبات من 
قطاع الأعمال 

٪3العام

المطلوبات من 
قطاع الأعمال 

٪22الخاص

المطلوبات من 
القطاع العائلي

10٪

المطلوبات من 
٪65الحكومة



حدةلتخفيفزيالمركالبنكومبادراتوالاحترازيةالاقتصاديةالسياساتبقراراتمدعوما ً-موجبةنمومعدلاتتحقيقفياستمرارهفيالمصريالاقتصادقطاعاتتنوعساهم

الجملةارةوتجالاتصالاتقطاعاتمثلموجبةنمومعدلاتتحقيقفيالقطاعاتمنالعديداستمرتحيث-منهاالمتضررةوخاصة ًالاعمالقطاعاتكافةعليالجائحةتبعات

مديريمؤشرعليالأداءهذاانعكسوقد.الجائحةاندلاعمنعامبعدالتحويليةوالصناعاتكالسياحةالمتضررةالقطاعاتتعافتبينماوالبناء،والتشييدوالزراعةوالتجزئة

الماليالعاممنالأولالربعمنبدايةالسريعالتعافيليبدأ،2020/2019الماليالعاممنالرابعالربعخلال٪22.4بمعدلمؤقتةبصورةتراجعوالذيلمصر13المشتريات

.العامنفسمنالرابعالربعفي٪27.1نمومعدلوليسجل2021/2020

قطاع الاعمال-بيئة الائتمان الخاص 

مساهمات القطاعات الاقتصادية في معدل النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي

(٪)الحقيقي بتكلفة عوامل الانتاج 
معدلات النمو السنوية لمؤشر مديري المشتريات 

2020تقرير الاستقرار المالي  البنك المركزي المصري

خمسةلمرجحكمتوسطحسابهويتموالجملة،بالتجزئةالبيعوقطاعالخدماتوقطاعوالتشييدالصناعةقطاعوتشملللنفطمنتجةغيرخاصقطاعشركة400مسحمنحسابهيتمشهرياقتصاديمؤشرهو13

.(٪10)المشتراةالسلعمنومخزون،(٪15)التسليمومواعيد،(٪20)وتشغيل،(٪25)وانتاج،(٪30)جديدةطلبات:كالاتيفرعيةمؤشرات

.والاحصاءالعامةللتعبئةالمركزيللجهازوفقا ًالمنتجينلأسعارالقياسيالرقمناتبيا14

16

ثم2020/2019الماليالعاممنالرابعالربعخلال٪31بمعدلانخفاضالاستثماريةالسلعوارداتسجلتبينماللتعافي،مماثلا ًنمطا ًالوسيطةالسلعوارداتاتخذتوقد

لأسعارالقياسيالرقمسجلفقدالإنتاج،مستلزماتأسعارصعيدعليأما.21/2020الماليالعاممنالرابعالربعفي٪27نمومعدللتسجلمتذبذببشكلالارتفاععاودت

15ًُالمنتجين لمالياالعاممنالثالثالربعمنبدءً ارتفاعا ًليسجلعاودانهالاالعالميةالنفطاسعارانخفاضنتيجة2020/2019الماليالعاممنالرابعالربعخلالانخفاضا

.المعادنوبعضالنفطواهمهاالسلعاسعارارتفاعمع2021/2020

(٪)معدلات النمو السنوية لواردات السلع الوسيطة والاستثمارية 
ر معدل التضخم السنوي العام لأسعار المنتجين و معدل التضخم السنوي لأسعا

(٪)ومعدل النمو  لأسعار البترول 14المنتجين في قطاع التعدين والمحاجر

ا  الائتمان المحليبيئة: ثانيا التطورات الاقتصادية والمالية الكلية: القسم الأول
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السلعًالوسيطةً السلعًالإستثماريةً
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لأسعارًالمنتجين معدلًالتضخمًوفقاً 

لأسعارًالمنتجينًفيًقطاعًالتعدينًوالمحاجرً (سرالمحورًالأي)معدلًالتضخمًوفقاً 

(المحورًالأيسر)معدلًنموًاسعارًالبترولً
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قطاعاتًاخرىً الاستخراجاتً المطاعمًوالفنادقً

الصناعاتًالتحويلية الاجمالي
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مقترضعميلمائةلأكبرالممنوحةالائتمانيةالتسهيلاتأرصدةبلغت

فيجنيهمليار507.6(الخاصالأعمالوقطاعالعامالاعماللقطاع)

تلكوتتركز.السابقبالعاممقارنة٪19نموبمعدل،2021يونيو

قطاعاتأربعةيتصدرهااقتصادي،قطاع16فيالائتمانيةالتسهيلات

:٪58بنسبة

٪،22بنسبةوالبناءالتشييدقطاع-1

٪،16.2بنسبةوالبتروكيماوياتوالغازالبترولقطاع-2

٪،10.35بنسبةوالصلبالحديدقطاع-3

.٪9.5بنسبةالعقاريةالتنميةقطاع-4

تحليل القطاعات الاقتصادية الرئيسية  الممولة من القطاع المصرفي على مستوى أكبر مائة عميل مقترض

،2021يونيوفيالتسهيلاتمحفظةإجماليمن٪22علىالقطاعيستحوذ▪

.2020بيونيومقارنة٪46زيادةبمعدل
:القطاعواجهتالتيالتحدياتأهم▪

oاتعمليتباطؤنتيجةكوروناجائحةإثرالبناءموادعلىالطلبانخفاض

.العمالةوتخفيفالمصانعاغلاقعنالناتجةالإنتاج
oات،بالمشروعالعملمواقعلإغلاقنتيجةالجائحةأثناءالاستهلاكتراجع

.العقاراتشراءعملياتوتراجعالبناء،تراخيصمنحوقفوقرار

:للقطاعالمتاحةالفرص▪
يا ،متتالارتفاعا ًالبناءموادأسعارارتفاعمنالرغموعلى،2021بداياتمنذ

جائحةانتشاربعدملحوظا ًوتعافيا ًنموا ًشهدوالبناءالتشييدقطاعأنإلا

:بالآتيمدفوعا ًكورونا،
oوالطرقالجديدةوالمدنالتحتيةالبنيةمشروعاتخلالمنالدولةجهود

.وغيرها
oماحالسخلالمنالمركزيوالبنكالحكومةقبلمنالتحفيزيةالسياسات

.٪8بفائدةالصناعيالقطاعمبادرةمنبالاستفادةللشركات
oفوقوقرارالعقاري،التسجيلوقانونالجديدةالتراخيصقانوناصدار

المطورينعلىواقتصارهاالجديدةبالمدنللافرادالأراضيطرح

.العقاريين
oيالتغزةاعمارمبادرةخلالمنالمصريةالمقاولاتلتصديرالدولةاتجاه

.2021مايوفيالرئيسأعلنها

يونيوفيالتسهيلاتمحفظةإجماليمن٪16.2علىالقطاعيستحوذ▪

.2020بيونيومقارنة٪3بنسبةتراجعتوالتي،2021

:القطاعواجهتالتيالتحدياتأهم▪
oالازمةتبعاتعقب2020خلالالقطاعلشركاتالماليالأداءتراجع

والتيية،العالمالطبيعيوالغازالنفطلأسعارالاستقرارعدمبحالةتأثرا ً

فيالاحترازيةوالإجراءاتالاغلاقاتنتيجةالطلبمعدلاتعلياثرت

.الدولمختلف
oخفضبأوبكمنظمةقراراتبعدتدريجيا ًالنفطعلىالطلبتعافيبدء

يونيومنبدايةارتفاعهاالنفطأسعارلتعاود،2020مايوفيالإنتاج

إلى2021يونيوفيبرنتخامسعرليصلالزيادةفيوتستمر،2020

.للبرميلدولار71.63

:للقطاعالمتاحةالفرص▪
oجمحوزيادةوالتعدين،والغازالبترولقطاعيبتحديثالحكومةتوجهات

دراتالقوزيادةالنمومعدلاتاستدامةفييسهممماالأجنبيةالاستثمارات

دةالجديالتكريريةالطاقةمشروعاتخلالمنخاصةللقطاع،الإنتاجية

.للتكريروميدورمسطردمشروعمثل

ا  الائتمان المحليبيئة: ثانيا التطورات الاقتصادية والمالية الكلية: القسم الأول

قطاع البترول والغاز الطبيعي والبتروكيماوياتقطاع التشييد والبناء

يونيوفيالتسهيلاتمحفظةإجماليمن٪10.4علىالقطاعيستحوذ▪

.2020بيونيومقارنة٪20.8زيادةبمعدل،2021
:القطاعواجهتالتيالتحدياتأهم▪

oخام)خامالالموادأسعارلارتفاعنتيجةالإنتاج،تكاليففيكبيرارتفاع

.هرباءوالكالطبيعيالغازفاتورةارتفاعإلىبالإضافة،(والخردةالحديد
oاتللشركالماليالأداءعلىسلبا ًأثرمماكبيربشكلالمخزونتراكم

.كبيرةخسائربعضهاوتكبدالربحية،مؤشراتوتراجع
oأشهر،6لمدة2020ابريلفيالبناءتراخيصوقفقرارمعبالتزامن

.العملعنمنهاعددوتوقفانتاجيتهاخفضإلىالشركاتاضطرت
:للقطاعالمتاحةالفرص▪

oقروش10بقيمةالكهرباءأسعاربخفضالمصريةالحكومةقرار

وحدةمليون/دولار4.5إلىالأزمةخلالالغازأسعاروخفضس،.و.ك/

وحدةمليون/دولار5.75إلىلتصلحالياارتفعتوالتيحرارية،

.حرارية
o8بفائدةوالتسهيلاتالقروضلمنحالصناعيالقطاعمبادرة٪.
oبهاتقومالتيالقوميةالمشروعاتخلالمنأخرىمرةالطلبتحفيز

.الدولة

يونيوفيالتسهيلاتمحفظةإجماليمن٪9.5علىالقطاعيستحوذ▪

.2020بيونيومقارنة٪56زيادةبمعدل،2021
:القطاعواجهتالتيالتحدياتأهم▪

oنتيجة،2020عامفيالمبيعاتمستوىفيتباطؤالعقاريالسوقواجه

ءوالبناالمخالفاتلملفالحكومةفتحمعوبالتزامنكورونا،لجائحة

.العشوائي
oولةالسيمعدلاتوتراجعبالقطاعللشركاتالماليالأداءلتراجعذلكأدى

.النقديةوالتدفقات

:للقطاعالمتاحةالفرص▪
oذكملاالعقاريةالاصولوضعفيالفائدةأسعارخفضقراراتساهمت

ينالمحليالمستثمرينقبلمنعليهاالطلبيعززمماللاستثمار،آمن

بالمشروعاتمدفوعا ًيتنامىوالذيبالخارج،العاملينوالمصريين

.الدولةتتبناهاالتيوالعمرانيةالتنموية
oمبادرةالمركزيالبنكإطلاقبعدللقطاعانتعاشحدوثالمتوقعومن

لتمويلجنيهمليار100بتخصيص2021يوليوفيالعقاريالتمويل

متناقصعائدبسعرالدخلومتوسطيلمحدوديالسكنيةالوحداتشراء

.عاما 30ًاليتصللمدة3٪

قطاع التنمية العقارية قطاع الحديد والصلب

القطاعاتهذهفيالعاملةللشركاتالممنوحةالتسهيلاتمحفظةشهدت▪

٪5والمعلومات،وتكنولوجياالاتصالاتلقطاع٪66.2بنحوكبيرةزيادة

العامفيالفترةبنفسمقارنة2021يونيوفيوالمشروباتالأغذيةلقطاع

.السابق

ردودملهاوكانالقطاعاتلتلكللنموجيدةفرصطياتهافيالجائحةحملت▪

ليعخاصةبصورةذلكانعكسوقدبها،العاملةالشركاتأداءعليإيجابي

باعدالتوسياساتالاقتصاديالاغلاقساهمحيثالتكنولوجي،القطاعأداء

تطبيقاتوالانترنتوشبكةالتكنولوجياعليالشديدالاعتمادفيالاجتماعي

.الالكترونيوالدفعالانترنتخلالمنالتسوق

قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وقطاع الأغذية والمشروبات

الشركات)بالقطاعالعاملةللشركاتالممنوحةالتسهيلاتمحفظةشهدت▪

نحوبزيادة(الصغرمتناهيوالتمويلالتمويليالتأجيرمجالفيالعاملة

.2020بيونيومقارنة2021يونيوفي27.2٪

مستويبنفسالمصرفيةغيرالماليةالخدماتقطاعاحتفاظمعتزامنا ًوذلك▪

الأنشطةبعضلتشهد-كوروناجائحةتبعاترغم-2020عامخلالالأداء

كانوالذيالمالرأسسوقبخلافوذلك،2019عامأداءعنتطور

.بالجائحةتأثرا ًالأكثر

القطاع المالي غير المصرفي

3432

392476

20202021

يونيو

قطاعًالاعمالًالخاص

قطاعًالاعمالًالعام

التشييدًوالبناءًمليارًجنيه
22٪

البترولًوالغازً
الطبيعيً

والبتروكيماويات
16٪

الحديدًوالصلبً
10٪

القطاعًالماليً
غيرًالمصرفيً

10٪

التنميةًالعقاريةً
10٪

الاتصالاتً
9٪

٪23اخريً



وهوالصرف،عرساستقرارمعتزامنا ًوالبطالةالتضخممعدليانخفاضخلالمنوذلكالعائليللقطاعالشرائيةالقوةدعماليالاقتصاديةالسياساتنجاحأدي

استمرارأديكما،2021/2020الماليالعاممنالرابعالربعفي16٪10نحوبلغتموجبةحقيقيةبمعدلات15للإنفاقالمتاحالقوميالدخلارتفاعاليأديما

دعمإلىالفائدةاسعارانخفاضمعتزامنا ً٪50مستوىعندالشهريالدخلمجموعلإجمالياستهلاكيةلأغراضالقروضأقساطلإجماليالأقصىالحدنسبة

السياساتذههوكانت.الدخلومتوسطيلمحدوديالعقاريللتمويلالمركزيالبنكبمبادراتمدعوما ًالائتمان،مناكبرقدرعليللحصولالعائليالقطاعقدرة

المحرككانوموجبة،نمومعدلاتتحقيقفيالعائليالاستهلاكاستمرحيثالجائحة،تبعاتاحتواءفيساهمتوالتياستباقيةإجراءاتبمثابةوالمبادرات

.الجائحةاندلاعمنالأولالعامخلالالسريعوتعافيهالاقتصاديالنمولدفعالرئيسي
  .

القطاع العائلي-بيئة الائتمان الخاص 

(٪)معدل البطالة 
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ا  الائتمان المحليبيئة: ثانيا التطورات الاقتصادية والمالية الكلية: القسم الأول

.السوقباسعارالاسميالإجماليالمحليالناتحإلىوالرأسماليةالجاريةالتحويلاتوإجماليالمدفوعاتميزانفيالاستثماريالحسابصافيمنكلاضافةخلالمنحسابهتم15

.للانفاقالمتاحالاسميالقوميالدخلنمومعدلمنالمستهلكينلاسعاروفقا ًالتضخممعدلطرحخلالمنحسابهتم16

ا  لأسعار معدل النمو للدخل القومي المتاح للإنفاق ومعدل التضخم السنوي وفقا

(٪)المستهلكين 
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لاسعارًالمستهلكينً معدلًالتضخمًالسنويًوفقاً 

معدلًالنموًالسنويًللدخلًالقوميًالمتاحًللإنفاقً
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اتخذالذيوالخاص،القطاعإلىالموجهالائتماننمومعدلعليالعائليوالقطاعالاعمالبقطاعالمحيطةوالماليةالاقتصاديةالظروففيالتحسنانعكسوقد

معبالتزامنوذلك–العائليوالقطاعالخاصالاعمالقطاعإلىالموجهالائتمانبارتفاعمدفوعا ً-2020سبتمبرإلىمارسمنالفترةخلالصعوديا ًمسارا ً

تراجعمنكورونالجائحةالأولىبالتبعاتمتأثرا 2020ًيونيو/ابريلالربعخلال٪1.7سالبليسجل17الحقيقيالإجماليالمحليالناتجنمومعدلانخفاض

القطاعىإلالموجهالائتماننمومعدلواتخذ.التاليالربعفيالنمودفعاماوهماالوارداتوانخفاضالعائليالاستهلاكارتفاعمعوالصادرات،الاستثمارات

ًُمسارا ًالخاص وذلك،2021يونيوفي٪20.8ليسجلمرتفعةمستوياتعنداستقرارهمع2021يونيوإلى2020ديسمبرمنالفترةخلالطفيفا ًنزوليا

انحسارمعوذلك،2021/2020الماليالعاممنالرابعالربعفي٪7.7ليبلغالتعافيمسارفيالحقيقيالإجماليالمحليالناتجنمومعدلاستمرارمعبالتوازي

.موجبةنمومعدلاتتحقيقفيالعائليالاستهلاكواستمراروالصادراتالاستثماراتعلىالأوليالموجةتداعياتتأثير

تطورات الائتمان الخاص

(٪)معدلات النمو السنوية للائتمان الخاص ومساهمات قطاعاته 
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قطاعًالأعمالًالعام قطاعًالأعمالًالخاص القطاعًالعائلي الائتمانًالخاص

.السوقبأسعار17
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.الاسميالإجماليالمحليالناتجمنأرباعأربعآخرمجموعإلىللقطاعالممنوحالائتمانبقسمةالنسبةتحسب18

19

ليسجل2020مارسمنذصعوديا ًاتجاها ًالخاصالائتماننمومعدلاتخذحيث،2021يونيوفي٪182.6الاسميالإجماليالمحليالناتجإلىالخاصالائتماننسبةفجوةسجلت

قطاعسجلبينما٪،0.7ائتمانهفجوةسجلتوالذيالعائليوالقطاع٪2ائتمانهفجوةسجلتوالذيالخاصالأعمالقطاعمنالأساسفيمدفوعا ً–2021يونيوفي20.8٪

النمومعدلتباطؤنتيجة2021/2020الماليالعامخلال٪9.4ليسجلنزوليا ًاتجاها ًالاسميالإجماليالمحليالناتجنمومعدلاتخذبينما-٪0.2بقيمةسالبةفجوةالعامالأعمال

.التضخممعدلاتوانخفاضالحقيقي

غيرلقروضانسبةانخفضتحيثللقطاع،الممنوحالائتمانفيتوظيفهاتمالتيالمصرفيالقطاعاصولجودةتحسنمعالخاصللائتمانالموجبةالفجوةتزامنتوقدهذا

مقابل2021يونيوفي٪2.5إلىالمنتظمةغيرالمؤسساتقروضنسبةانخفضتكما-2020يونيوفي٪3.9مقابل2021يونيوفي٪3.5إليالقروضلإجماليالمنتظمة

الخاصالقطاعقروضنسبةاستمرارمعوذلك-٪3.8مقابل٪4.3إلىالقروضإجماليإلىالمنتظمةغيرالاستهلاكيةالقروضنسبةارتفعتبينما،2020يونيوفي3.1٪

الائتمانةبيئدعمفيساهمتاقدالمركزيالبنكأطلقهاالتيوالمبادراتالتوسعيةالنقديةالسياسةأنإلىيشيرمما،2021يونيوفي٪38لتسجلمنخفضمستوىعندودائعهإلى

.الماليالاستقرارتهددقدوالتيالمقترضينبإخفاقخاصةنظاميةمخاطرتكُّونأوالمخاطرة،فيالإسرافدونوذلك

(٪)نسبة القروض غير المنتظمة 

(٪)فجوة  نسبة الائتمان الخاص إلى الناتج المحلي الاسمي مع معدلات النمو السنوية للائتمان الخاص وللناتج المحلي الإجمالي الاسمي 

ا  الائتمان المحليبيئة: ثانيا التطورات الاقتصادية والمالية الكلية: القسم الأول
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علىالحكوميالدينأدواتفي(المركزيالبنكبخلاف)المصرفيالقطاعاستثماراتتستحوذكما،2021يونيوفيالمحليالائتمانإجماليمن٪64.9الحكوميالائتمانيمثل

أنالاالحكومي،الماليالأداءفياختلالاتحدوثحالنظاميةلمخاطرالمصرفيالقطاعيعرضقدماوهو،2020يونيوفي٪39مقابل2021يونيوفياصولهمن34.4٪

أديمماالخارجية،والمحليةالأسواقبينالتمويلمصادرلتنويعالماليةالسياسةاتجاهوكذلكالعامة،الماليةأداءتحسنلاستمرارنظرا ًمنخفضة،تعدالمخاطرتلكتكوناحتمالية

.المصرفيالقطاعاصولإجماليمنالحكوميةالماليةالأوراقنصيبانخفاضالي

الائتمان الحكومي 

(٪)مؤشرات المالية العامة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي الاسمي 
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لالناشئةًومتوسطةًالدخ

ةًالبلدانًالناميةًمنخفض

الدخل

(عامًمالي)مصرً

(  متوقعًلمجموعاتًالدولًالاخري)2021 2020 2019 2018 2017

ة استمرار تحسن العجز الكلي كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي الاسمي مقارن

( ٪)بالاقتصادات المتقدمة والناشئة ومنخفضة الدخل
مي استمرار تحقيق فائض في الرصيد الأولي كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي الاس

( ٪)مقارنة بالاقتصادات المتقدمة والناشئة ومنخفضة الدخل

الماليالعاميفجيدةأداءمؤشراتتحقيقفيالاستمرارمعوذلكالمتضررة،القطاعاتعليالجائحةتبعاتتأثيرحدةلتخفيفالإجراءاتمنحزمةباتخاذالماليةالسياسةقامت

والتيلدخلاومنخفضةوالناشئةالمتقدمةبالاقتصاداتمقارنة-الاسميالإجماليالمحليالناتجمنكنسبةالكلي،للعجزوخفضالأولي،الرصيدفيفائضمن2021/2020

.القادمةالماليةالأعوامفيالعامةالماليةأداءمؤشراتتحسناستمرارالمتوقعومن-الماليأداءهافيتراجعا ًسجلت

دات التغير في نسية دين الحكومة العامة من الناتج المحلي الإجمالي مقارنة بالاقتصا

( ٪)المتقدمة والناشئة ومنخفضة الدخل
٪4.6بنسبةالعامةالحكومةدينارتفاعاليالجائحةتداعياتأدتالاخر،الجانبعلي

2020/2019الماليينالعامينفيالاسميالإجماليالمحليالناتجمن٪5.7و
مسارعليوضعهفيالعامةالماليةنجاحبعدوذلك-التواليعلي2021/2020و

اقتصاداتعليأكبرتأثيرللجائحةكانبينما-2019-2017الفترةخلالتنازلي

الدولبينمنمصرتعتبركما.2020عامخلالالمتقدمةوالدولالناشئةالأسواق

أندونالدينأدواتمحافظاستثماراتفيالاجنبيةللاستثماراتعودةشهدتالتي

منالفترةخلالوذلكالناشئة،بالأسواقمقارنةالعائدأسعارفيكبيرا ًارتفاعا ًتشهد

.2021يونيووحتي2020ابريل
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( ٪)سنين لمجموعة من الأسواق الناشئة 10والتغير في عائد السندات لمدة ( مليار دولار)إجمالي صافي تدفقات استثمارات المحافظ في ادوات الدين 
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نسبة الأوراق المالية الحكومية إلي اصول القطاع المصرفي

(٪)(بخلاف البنك المركزي )
(٪)نسبة الائتمان الحكومي إلي الائتمان المحلي 
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الأسواقبينلالتمويمصادرتنويعاليبالإضافة-السنداتاصدارزيادةخلالمن–الدينآجالتطويلاليالماليةالسياسةاتجهتالمالي،الضبطإجراءاتاستمراراليوبالإضافة

مقارنة2021/2020الماليالعامفي٪34.4الي(المركزيالبنكبخلاف)المصرفيالقطاعاصولمنكنسبةالحكوميةالماليةالأوراقانخفاضالياديمما-والخارجيةالمحلية

.منخفضةالعامةالماليةأداءباضطراباتالخاصةالنظاميةالمخاطرتكوناحتماليةتعدوبالتاليالسابق،العامفي٪39بنسبة
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عامًمالي
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`

مؤشر الاستقرار المالي

ي الاقتصاد الكل

المؤشرات 

الأسواق الماليةالفرعية

منكلاضوانخفالحقيقي،الإجماليالمحليالناتجنمومعدلارتفاعنتيجةالكليالاقتصادمؤشرارتفع

ناتجالإلىالخاصالائتماننسبةارتفاعإلىبالإضافةالعامة،للموازنةالكليوالعجزالتضخممعدل

نسبةتارتفعحيثطفيف،بمقدارالمؤشراتبعضتأثرتالأخرالجانبعلي.الاسميالإجماليالمحلي

صافيتغطيةنسبةوانخفضالاسمي،الإجماليالمحليالناتجإلىالجاريالحسابميزانعجز

.الأجلقصيرالخارجيللدينالدوليةالاحتياطات

أداء القطاع 

المصرفي 

مناخ الاقتصاد 

العالمي 
بينمالمي،العاالحقيقيالإجماليالمحليالناتجنموتعافينتيجةالعالميالاقتصادمناخمؤشرارتفع

.عالميا ًالتضخممعدلاتارتفعت

ا 2021يونيوفيالماليالاستقرارمؤشرشهد ا ارتفاعا 0.51ليسجلطفيفا

التحفيزيةوالحزمللإجراءاتانعكاساوذلك،2020يونيوفي0.49مقابل

حةجائتداعياتلمواجهةوالاحترازيةالاقتصاديةالسياساتاتخذتهاالتي

.والعالميةالمحليةالماليةوالأسواقالاقتصاداتعلىكورونا
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أداءًالقطاعًالمصرفيً

الاقتصادًالكليً

الأسواقًالماليةً

تطور المؤشرات الفرعية لمؤشر الاستقرار المالي

مناخًالاقتصادًالعالمي

2020تقرير الاستقرار المالي  البنك المركزي المصري

الأسواقوتطورالكلي،الاقتصادوظروفالمصرفي،القطاعأداءتعكسفرعيةمؤشراتأربعةتحتتندرجوالتي(متغير21)المتغيراتمنواسعةمجموعةباستخداممركبكميكمقياسالمؤشربناءتم19

المنتظمة،يرغللقروضالتغطيةونسبةالقروض،إجماليإلىالمنتظمةغيرالقروضإجماليونسبةالمال،رأسكفايةمعدلالمصرفيالقطاعلأداءالفرعيالمؤشريتضمنوالعالمي،الاقتصادومناخالمالية

ويتضمنبنوك،5رلأكبالاصولجانبفيالتركزونسبةالمساهمين،حقوقإلىالأرباحصافيونسبةالنشاط،إيراداتصافىإلىالإداريةالمصروفاتونسبةالأجنبية،والعملاتالمحليةبالعملةالسيولةونسب

المحليتجالناإلىالجاريةالمعاملاتوميزانالمحليالعاموالدينالموازنة،وعجزالخاص،الائتمانمنكلونسبةالعام،التضخمومعدلالحقيقي،المحليالاقتصادنمومعدلالكليللاقتصادالفرعيالمؤشر

تقلباتونسبةمي،الاسالإجماليالمحليالناتجإلىالسوقيالمالرأسنسبةالماليةالأسواقلتطورالفرعيالمؤشرويتضمنالأجل،قصيرالخارجيالدينإلىالدوليةالاحتياطاتصافيونسبةالاسمي،الإجمالي

الحقيقيجماليالإالمحليالناتجنمومعدلاتالعالميالاقتصادلمناخالفرعيالمؤشرويتضمن.الائتمانمخاطرمبادلةومؤشرالأسهم،علىالعائدإلىللأسهمالسوقيةالقيمةونسبةالمصرية،للبورصةالعائد

.(وروسياوإيطاليا،سا،وفرنوسويسرا،وألمانيا،والسعودية،وتركيا،الأمريكية،المتحدةوالولاياتالمتحدة،والمملكةوالصين،المتحدة،العربيةالإمارات)لمصرالرئيسيينالتجاريينللشركاءالتضخمومعدلات

19الماليالاستقرارمؤشر:ثالثا

22

عائدالتقلباتنسبةمنكلوانخفاضالربحيةمضاعفارتفاعنتيجةالماليةالأسواقمؤشرارتفع

لناتجاإلىالسوقيالمالرأسنسبةارتفعتوكذلكالائتمان،مخاطرمبادلةومؤشرالمصريةللبورصة

.الاسميالإجماليالمحلي

ملكية،الحقوقمتوسطاليالارباحصافيمنكلانخفاضنتيجةالمصرفيالقطاعأداءمؤشرانخفض

غيرللقروضالمخصصاتتغطيةونسبةالمحلية،بالعملةالسيولةونسبةالمال،رأسكفايةومعدل

هذهخطيتاستمرارمع-النشاطايراداتصافياليالاداريةالمصروفاتنسبةارتفاعوكذلكالمنتظمة،

القروضةنسبتحسنالانخفاضذلكمنوحد-كافيةبصورةوالاسترشاديةالرقابيةللنسبالمؤشرات

.الاجنبيةبالعملةالسيولةنسبةارتفاعوكذلكالقروضإجمالياليالمنتظمةغير

ا  مؤشر الاستقرار المالي: ثالثا التطورات الاقتصادية والمالية الكلية: القسم الأول
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2020تقرير الاستقرار المالي  البنك المركزي المصري

تمتعهبفضلكوذلوالاقتصادي،الاجتماعيالمستويينعلىالسلبيةتأثيراتهامنالحدفيوساهمبكفاءة،كوروناجائحةتداعياتمعالتعاملالمصريالمصرفيالقطاعاستطاع

وطبيعةتوقيتيثحمنالمناسبة،والاحترازيةالاستباقيةالاجراءاتمنلحزمةتطبيقهوكذلكوالأجنبية،المحليةبالعملتينالسيولةفيووفرةالماليةالملاءةمنمرتفعبمستوي

.الاقتصاديالنشاطاستمراروالبنوكعملاءلمساندةاللازمةالسيولةوتوفيرالأزمةتداعياتمنالتخفيففيساهمتوالتيالمتخذة،الاجراءات

مقدمة

علىوالحفاظ،للائتمانضماناتوتوفيرللتحفيز،حِزَموتقديمالأزمةمنالمتضررينالعملاءمساندةتضمنتوالتيالاحترازية،الإجراءاتمنحزمةالمركزيالبنكاتخذحيث

الامواللتدفقانوأموفاعليةبكفاءةالدفعنظمعملاستمراريةوضمانالبنوك،فيالعملوسيرالمصرفيةالعملياتاستمراريةعلىوالحفاظالمصرفي،النظامفيكافيةسيولة

:يلىفيمابثمارهاالإجراءاتهذهأتتوقدوخارجيا ،داخليا ًالبنوكبينالتسوياتواجراء

اظهاحتفمعالازمة،بدايةمنذوفاعليةبكفاءةدورهأداءفيواستمرارهالمصرفيالقطاعاستقرار

البنكليماتتعبتطبيقالالتزامإلىبالإضافةالرقابية،الحدودتفوقمرتفعةماليةسلامةبمؤشرات

المالي،الاستقرارعلىالحفاظاليأديماوهوالمصرفي،العملأنشطةلكافةالمنظمةالمركزي

.المستهدفةالاقتصاديالنمومعدلاتوتحقيق

بصورةاأعمالهأداءفياستمرتوالتيالمختلفة،المجالاتفيالاقتصاديةالقطاعاتمساندةاستمرار

ورةبصالقروضسداداليوالافرادالقطاعاتهذهوعودةلديها،العمالةحجمتخفيضعدممعمنتظمة

.أشهرستةاستمرتالتيالسدادتأجيلفترةبعدمنتظمة

ولةالسيوفرةمعالمعتادة،النموبمعدلاتالبنوكاستثماراتومحافظالائتمانمحفظةحجمتطور

للتحسينيجةكنتالرأسماليةلقواعدهذاتيوتدعيمالاصول،فينمولمعدلاتوتحقيقهالمصرفيبالقطاع

هوتطبيقالمخاطر،إدارةفيالمتطورةنظمهمنوالاستفادةوالالتزامالاصول،إدارةفيالمستمر

.المصرفيةالصناعةمجالفيالدوليةالممارساتلأفضل

شركاتوالالأفرادمنجديدةفئاتاستهداففيوالاستمرارالماليالشمولخطةتنفيذفيالاستمرار

.الكلىالاقتصادمستوىعلىالطلبجانبوتشجيعالمصرفيالقطاعخدماتمنللاستفادة

وذلكء،العملالخدمةالماليةالتكنولوجيامنوالاستفادةالرقميةوالخدماتللمنتجاتالبنوكتقديم

فيلمستجداتامعوتماشيا ًالماضيةالقصيرةالفترةفيتحديثهاتمالتيالبنكيةالنظمعلىاعتمادا

.العالميةالمصرفيةالصناعة

الودائعزيادةيفانعكسوالذيالمصرفي،القطاعفيالمختلفةوالقطاعاتالافرادلثقةالمستمرالتزايد

خاصةوالشركات،للمشروعاتاللازمةوالسيولةالتمويلتوفيرفيالقطاععلىوالاعتماد

.الصغرومتناهيةوالمتوسطةالصغيرةالمشروعات

ومؤسساتالدوليةالماليةالمؤسساتاشادتوقدهذا

اتخذهاالتيوالتدابيرالقراراتبمجموعةالائتمانيالتصنيف

يزتعزفيساهمتوأنهاالجائحة،اندلاعخلالالمركزيالبنك

ةجائحتداعياتأثارمنوالتخفيفالمصريالاقتصادقوة

جيدةبملاءةالمصرفيالقطاعتمتعالىمشيرةكورونا،

عتهمتابفيالمركزيالبنكاستمرارمعالسيولة،فيووفرة

التيالاحترازيةالإجراءاتواتخاذالمختلفة،للتحديات

غوطالضواختباراتالمبكرالانذارنظمعلىبالاعتماديطبقها

الملاءةاستمرارلضمانوذلكدورية،بصورةتتمالتي

ةأيلمواجهةاستعداداا البنوكلدىالسيولةووفرةالمالية

.محتملةمخاطرأوأزمات
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تعديل بعض بنود مبادرة السياحة لتمويل وإحلال وتجديد فنادق الإقامة والفنادق العائمة وأساطيل النقل السياحي 

.السياحيالنقلوأساطيلالعائمةوالفنادقالإقامةلفنادقاللازمةوالتجديدالاحلالعملياتإجراء-
يستحقأنعلىالعوائدرسملةخلالهايتم2021ديسمبر31فيتنتهيسماحفترةإلىبالإضافةعامين،الأقصىحدهامدةعلىتسددائتمانيةتسهيلاتمنح-

للأنشطةالصيانةوأعمالالموردينلدىالقائمةوالالتزاماتوالأجورالرواتبلسدادوذلك،(المنحتاريخعنالنظربغض)2022ينايرفيقسطأولسداد

.السياحية
.المنتظمينغيربالعملاءالخاصةالمركزيالبنكمبادراتإطارفيبالتسويةقيامهمحالالمبادرةمنالمتعثرينالعملاءاستفادةيمكن-
من٪70إلىتصلنسبةلتغطيةالائتمانمخاطرضمانشركةلصالح-جنيهملياربمبلغالأولىالشريحةتبدأ-شرائحعلىجنيهمليار2بقيمةتعهدإصدار-

الواحدللعميلجنيهمليون400مبلغبالتعهدالمضمونللتسهيلالأقصىالحديتعدىألاعلىالمبادرة،إطارفيالسياحيةالشركاتلتمويلالمصاحبةالمخاطر

.بهالمرتبطةوالأطرافوالعميل

منأقصىبحد٪90بتمويلالبنكيقومأنعلىعام15الأقصىحدهالمدة(متناقصأساسعلىيحُسب)٪8عائدبسعرجنيهمليار50للمبادرةالمخصصالمبلغ

.الاحلالتكلفةإجمالي

:الغرض من التمويل

(الملاكي، الأجرة، الميكروباص)مبادرة إحلال المركبات 

دوج،المزبالوقودلتعملالمركباتإحلالفيالراغبينللأفرادقروضمنحفييسُتخدم،(مقطوععائد)٪3عائدبسعرالبنوكطريقعنجنيهمليار15مبلغاتاحة

لصالح-شرائحعلى-مصريجنيهمليار15بقيمةتعهدبإصدارالمركزيالبنكقامكمامتساوية،شهريةبأقساطسنوات10إلى7منالقرضمدةتتراوححيث

من٪80ةنسببتغطيةالتعهدهذابموجبالشركةتقومأنعلىالبنوك،لصالحالشركةمنالصادرةالضماناتأرصدةلضمانكمظلةالائتمانمخاطرضمانشركة

.(٪20)المتبقيةالنسبةالبنوكوتتحملالمبادرة،ضمنالأفرادلتمويلالمصاحبةالمخاطر

مد فترة العمل بمبادرتي العملاء المتعثرين من الأشخاص الاعتبارية وكذلك الشركات العاملة في قطاع السياحة

منقضائيةإجراءاتبشأنهاالمتخذغيرأوالمتخذسواءالاعتباريةللأشخاصوذلك،2021يونيو30فيتنتهيإضافيةأشهر6لمدةبهماالعملفترةمدتم

دون)جنيهمليون10منأقلمديونياتهارصيدوالبالغ،(9،10ائتمانيةجدارةفئتا)والرديئةتحصيلهافيالمشكوكالمديونياتذويالمنتظمينغيرالعملاء

بشأنهاذمتخغيرأومتخذسواءالواحدالبنكطرفالمنتظمينغيرالعملاءمنالسياحةقطاعفيالعاملةالاعتباريةالأشخاصمبادرةوكذلك،(المهمشةالعوائد

ادلةوالمتبالمتداولةالقضاياجميععنوالتنازلالحظر،قوائممنالحذفبموجبهايتمحيثجنيه،مليون10منأكثرمديونياتهارصيدوالبالغقضائية،إجراءات

.المديونياتبتلكالخاصةالضماناتوتحريرالمحاكم،لدى

مبادرة تمويل رواتب وأجور العاملين بالقطاع السياحي وتمويل مصروفات الصيانة والتشغيل الأساسية بضمان وزارة المالية

(متناقصأساسعلىيحُسب)٪5عائدبسعرالسياحيالنقلوأساطيلالعائمةوالفنادقالإقامةفنادقوتجديدإحلالمبادرةمنجنيهمليار3بمبلغشريحةتخصيص
ظلفيللتمويلالأقصىالحديكونبحيثالأساسية،والتشغيلالصيانةمصروفاتوتمويلوأجوررواتبمنالسياحيبالقطاعالعاملينمستحقاتسدادلتمويل

:يليلماوفقا ًوذلكبهالمرتبطةوالأطرافللعميلجنيهمليون40والواحدللعميلجنيهمليون30مبلغالمبادرة
إطارفيالبنوكمنالممنوحةالقروضقيمةمن٪100لتغطيةالائتمانمخاطرضمانشركةلصالح(الماليةوزارةبضمان)جنيهمليار3بقيمةتعهداصدار-

.الشريحةتلك
.الأساسيةوالتشغيلالصيانةمصروفاتلتمويلالمتبقيةوالنسبةالعاملينوأجوررواتبلسدادالممنوحةالقروضمنالأقلعلى40٪-
2022يونيونهايةإلىالسماحفترةوتمتدأقرب،أيهماجنيهمليار3بواقعلهاالمخصصالمبلغباستنفادأو2021ديسمبربنهايةالمبادرةسريانفترةتنتهي-

.عامينولمدة2022يوليوفيقسطأولسداديبدأأنعلى

٪ ضمن مبادرة القطاع الخاص الصناعي والزراعي والمقاولات8تمويل مستحقات الغاز على شركات السيراميك والبورسلين بسعر عائد 

الدفعةلتمويل٪8عائدبسعروالمقاولاتوالزراعيالصناعيالخاصالقطاعلمبادرةالمخصصالمبلغقيمةمنمصريجنيهمليار1.2بمبلغشريحةتخصيص

.المحدداتعضلبوفقاوذلكالطبيعيالغازمديونياتسدادجدولةفيترغبالتيوالبورسلينالسيراميكمجالفيالعاملةللشركاتالتعاملبنوكخلالمنالمقدمة

٪ لتمويل عملية التحول للغاز الطبيعي 5استفادة المخابز البلدية من مبادرة الشركات الصغيرة بسعر عائد 

المصريلمركزياالبنكعنالصادرةالصغيرةالشركاتمبادرةمنبالاستفادةالطبيعيالغازلاستخدامالتحولعمليةإجراءإلىتهدفالتيالبلديةللمخابزالسماح

.أنشطتهاوتطويركفاءتهارفعبهدفوذلكالاعماللحجمأدنىبحدالالتزامدون(متناقصبسيطعائد)٪5عائدبسعر2016ينايرفي

٪3مبادرة التمويل العقاري لمحدودي ومتوسطي الدخل بسعر عائد 

وذلكالدخل،ومتوسطيمحدوديمنالعملاءفئةتستهدفالبنوكخلالمنمصريجنيهمليار100مبلغتخصيصبموجبهايتمالعقاريللتمويلمبادرةإصدار

:التاليالنحوعليوذلكسنة،30الأقصىحدهالمدة(متناقصأساسعلىيحُسب)٪3عائدبسعرالعقاريالتمويلشركاتأوالبنوكخلالمن
قصىالأالحدويبلغالعقاري،التمويلودعمالاجتماعيالإسكانصندوقخلالمنبهمالخاصةوالوحداتالدخلقيمةتحديديتم:الدخللمحدوديبالنسبة•

.للأسرةجنيهآلاف6والأعزبللفردجنيهألف4.5الشهريالدخللصافي
.للأسرةجنيهألف14والأعزبللفردجنيهآلاف10الشهريالدخللصافيالأقصىالحديبلغ:الدخللمتوسطيبالنسبة•

٪8تعديل مبادرة التمويل العقاري لمتوسطي الدخل بسعر عائد 

سنةًكماًتمًاضافة20ًسنةًبدلاًمن25ًمليونًجنيه،ًزيادةًالحدًالأقصىًلمدةًالتمويلًليصبح2.25ًمليونًجنيهًبدلاًمن2.5ًزيادةًالحدًالأقصىًلسعرًالوحدةًليبلغً

.أنواعًضماناتًأخرىًيمكنًاستخدامهاًفيًاطارًالمبادرةً

مد مبادرة تأجيل استحقاقات الشركات العاملة في قطاع السياحة 

حدهالمدةالبنوكلاستحقاقاتتأجيلطلباتأيةقبولخلالهايتم،2022ديسمبرشهربنهايةلتنتهيإضافيعاملمدةالسياحةقطاعدعممبادرةسريانفترةمد

عائدةرسملعنفضلا،(المدينالجاريأو/والاجلقصيرةأو/والاجلطويلةتسهيلاتعن)القائمةالاستحقاقاتجميعترحيليتمبحيثسنوات،3الأقصى

.أقصيبحدسنوات3لمدةالمؤجلةالأقساطعلىتأخيرفوائدحسابوعدمالدينأصلعلىالتسهيلات
ترحيلبإمكانيةللبنوكالسماحخلالهايتم،2022ديسمبرشهربنهايةلتنتهيعاملمدةالسياحةبقطاعللعاملينالتجزئةقروضمبادرةسريانفترةمدتمكما

ا ًوفقفقطالمنتظمين-للعملاءوذلكاستحقاقهاتاريخمنإضافيةأشهر6لمدةالشخصيللإسكانالعقاريةوالقروضاستهلاكيةلأغراضالقروضعملاءاستحقاقات

المبادرةمنهماستفادتالسابقالعملاءاستحقاقاتتأجيلوإمكانيةالفترة،تلكعنتأخيرفوائداحتسابعدممعالسياحةبقطاعالعاملين-2021سبتمبر30لمركز

.2015ديسمبر7فيصدورهامنذ
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يبمستوالمصرفيالقطاعتمتعالاصولهيكلويظُهر

اذونوالماليةالاستثماراتتمثلحيثالسيولة،منمرتفع

فيالمصرفيالقطاعاصولإجماليمن٪42.1الخزانة

-السابقالعام٪36.1مقابل2020/2019الماليالعام
٪15.8إلىالبنوكلدىالأرصدةنصيبانخفاضليقابلها

ديةالنقنصيباستقرارمعالسابق،العامفي٪22.1مقابل

-٪4.6عندالمركزيالبنكلدىالاحتياطيةوالأرصدة
نواذوالماليةالاستثماراتنصيبفيالارتفاعويرجع

المؤقتللخروجالمصرفيالقطاعاحتواءاليالخزانة

الخزانةلاذونالمحليالسوقمنالأجانبللمستثمرين

استقرارفيساهمماوهوالجائحة،اندلاععقبالحكومية

ومعالمحلية،بالعملةالحكوميةالماليةالأوراقعائدات

داتوالسنالخزانةاذوننصيبانخفضالمستثمرينعودة

2021يونيوفي٪34.4اليالاصولإجماليمنالحكومية

.2020يونيوفي٪39مقابل

حيثالاصول،جودةمنمرتفعمستويمعذلكوتزامن

القروضإجماليمنالمنتظمةغيرالقروضنسبةاستمرت

2020/2019الماليالعامفي٪4اليلتصلالانخفاضفي
ةبنسبالاحتفاظمع-السابقالماليالعامفي٪4.2مقابل

الماليالعامفي٪95.2سجلتوالتيمرتفعةتغطية

-السابقالماليالعامفي٪97.6مقابل2020/2019
يونيوفي٪3.5لتسجلالانخفاضفيالنسبةواستمرت

الةالفعالاقتصاديةالسياساتنتيجةذلكويأتي،2021

والبنكالحكومةاتخذتهاالتيالاحترازيةوالإجراءات

الاعمالقطاععلىكوروناجائحةتأثيرمنللحدالمركزي

.العائليوالقطاع

(٪)أهم بنود الاصول 

في٪1.2ليسجلالاصولمتوسطعلىالعائدانخفض

الماليالعامفي٪1.8مقابل2020/2019الماليالعام

باحالارصافيفيالانخفاضنتيجةذلكوجاءالسابق،

حقوقمتوسطعلىالعائدانخفضوكذلك٪،21بمعدل

2020/2019الماليالعامفي٪14.9ليسجلالملكية
قوقحارتفاعنتيجةالسابق،الماليالعامفي٪23.4مقابل

بتانسوتعد-الأرباحصافيانخفاضوكذلكالمساهمين

وقحقمتوسطعلىالعائدوالاصولمتوسطعلىالعائد

لغوالباالمقارنةدوللمجموعةالمتوسطمنأعلىالملكية

هامشصافىحققوقد-التواليعلى٪،10.2و٪،1.1

مقابل2020/2019الماليالعامفي٪3.7نسبةالعائد

.السابقالماليالعامنهايةفي4.1٪

الماليالمركزبنودأهمتطور
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عامًمالي

أصولًأخرى
استثماراتًماليةًوأذونًخزانة
قروضًوتسهيلاتًالعملاءًوالبنوك
نقديةًوارصدةًلدىًالبنوك

لغ ارتفاع صافي قروض العملاء والبنوك بمعدل نمو ب

مقابل 2020/2019٪ في نهاية العام المالي 18.2

٪ في العام المالي السابق10.9

نمومعدللتسجلالارتفاعفيالودائعواستمرت

الأمر،2020بيونيومقارنة2021يونيوفي22.3٪

لقطاعافيالمختلفةوالقطاعاتالأفرادثقةيعكسالذي

مدويعتهذاكورونا،جائحةتداعياتمعحتىالمصرفي

دركمصاساسيبشكلالودائععلىالمصرفيالقطاع

لةبالعمالعائليالقطاعودائعتمثلحيثللتمويل،

وهوالودائع،إجماليمن٪68نحووالأجنبيةالمحلية

لىإمستقرةالمصرفيالقطاعتمويلمصادريجعلما

٪14يةالاجنببالعملةالودائعنسبةبلغتوقدكبير،حد

.الودائعإجماليمن

٪ 19.5استمرار الودائع في الزيادة بمعدل نمو بلغ 

٪ في 9.1مقابل 2020/2019في نهاية العام المالي 

ات العام السابق ليرتفع نصيبها من إجمالي الالتزام

٪77.1٪ مقابل 78.7وحقوق المساهمين إلى 

إنخفاض مؤشرات الربحية في العام المالي 

نتيجة لإنخفاض صافي الارباح2020/2019 (٪)تطور معدل نمو القروض والودائع 

.الأخريللبنوكديسمبر31وللدولةالمملوكةللبنوكيونيو30فيينتهيالماليالعام20
.بنوك4لعددمبدئيةوبياناتبنك34لعدد2020/2019الماليالعامفيالمدققةالماليةللقوائموفقا21
.IFRS9الماليةللتقاريرالدوليةللمعاييروفقا22

وتمثل-السابقالماليالعامفي22٪6.3مقابل٪17.1نمومعدلمحققا20212020/2019الماليالعامنهايةفيجنيهترليون6.2ليسجلالمصرفيالقطاعاصولإجماليارتفاع

7.9ليسجلالزيادةفيالقطاعاصولإجمالياستمروقد-الاسميالإجماليالمحليالناتجمن٪106.2والمالي،النظاماصولإجمالي٪من89.8نسبةالمصرفيالقطاعاصول

.2021يونيوفيجنيهترليون
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(٪)تطور مؤشرات الربحية  لكية نسبتا العائد علي متوسط الاصول ومتوسط حقوق الم(٪)مصادر الإيرادات والمصروفات 

-2020في القطاع المصرفي لبعض الدول في ديسمبر 
(٪)لمصر 2019/2020والعام المالي 
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الملاءة المالية

مخاطر التشغيل والمخاطر

التكنولوجية وأمن 

المعلومات 

مخاطر السوق
مخاطر 

ة السيول
مخاطر 

الائتمان

المخاطركافةإدارةالمصريالمصرفيالقطاعاستطاع

كلوهيبنظمالمركزيالبنكاهتمامالييرجعماوهوبكفاءة،

أخذاالاستراتيجياتبناءعلىوحثهمبالبنوك،المخاطرادارة

الاعمال،طبيعةتواجههاالتيالمخاطرحجمالاعتبارفي

ورتطولقدالمخاطر،لإدارةالمؤسسيالبناءالىبالإضافة

بصورةالمخاطرإدارةفيالمصرفيالقطاعوكفاءةأداء

مناطرالمخلإدارةالاساسيةالبنيةتطويرعلىمعتمدا ًكبيرة

طر،المخالقياسالمتطورةالنظماقتناءعلىالتركيزحيث

طر،المخاانواعمختلفلإدارةاللازمةالاستراتيجياتووضع

وناكورجائحةظروففيالتشغيلبمخاطرالاهتمامزيادةمع

توفيربالبنوكوالزامالبشرىالعنصرتأهيلوكذلكالحالية،

وادارةالرقابةوظائففيخاصة ًلهوالمتميزاللازمالتدريب

.المخاطر

نمالائتمانمخاطرالىالبنوكتتعرض

عنتنتجوالتيالقروض،محفظةخلال

وقدالسداد،عنالعملاءتوقفاحتمال

تريليون2.2نحوالقروضمحفظةبلغت

2019/2020الماليالعامنهايةفيجنيه

ةنهايفيجنيهتريليون1.9بنحومقارنة

٪،19.2نمووبمعدلالسابقالماليالعام

حونلتبلغالنموفيالمحفظةواستمرت

،2021يونيوفيجنيهتريليون2.9

محفظةمنالأكبرالنصيبويتجه

بنحوالمؤسساتتمويلنحوالقروض

منكلنصيببلغحينفي٪،70.6

ومحفظةالاستهلاكية،القروضمحفظة

يةومتناهوالصغيرةالمتوسطةالشركات

على٪،11.9و٪17.5نحوالصغر

.التوالي

محفظة 

القروض

2021توزيع محفظة القروض في يونيو 

عمالنموفيللبنوكالائتمانمحفظةواستمرت

استمرتكماالقطاعات،لكافةالتمويلتوفير

ةوالتجزئالمؤسساتمنكلمساندةفيالبنوك

والصغيرةالمتوسطةوالشركاتالمصرفية

بهاالزمالتيالنسبةلتحقيقوذلكالصغرومتناهية

ظةمحفنسبةتكونبأنالبنوك،المركزيالبنك

رالصغومتناهيةوالصغيرةالمتوسطةالشركات

محفظةصافىمن-٪20منزيادتهابعد-25٪

،2020ديسمبرنهايةفيللمركزوفقاالقروض

نهايةحتىةالنسبتلكبتحقيقالبنوكتلتزمأنعلي

.2022ديسمبر

أدنىكحد٪10نسبةبتوجيهالبنوكإلزامتمكما

محفظةصافيمنالصغيرةوالمنشآتللشركات

روغيالمباشرة)الائتمانيةوالتسهيلاتالقروض

وتم،2020ديسمبرنهايةفيللمركزوفقا ً(المباشرة

اهيةمتنوالمنشآتالشركاتبتمويلللبنوكالسماح

منأقلمبيعاتحجمأقصىبحد)والصغيرةالصغر

مقوائعلىالحصولبدون(مصريجنيهمليون20

تقومأنعلىالحسابات،مراقبمنمعتمدةمالية

تلكلدراسةأخرىبدائلتوفيرعلىبالعملالبنوك

خداماستومنهابها،الخاصةالمخاطروتقييمالشركات

.الرقميالائتمانيللتقييمالبديلةالبياناتوتحليل

(تريليون جنية)إجمالي القروض 

المؤسسات

ً٪70.6

القروضًالاستهلاكية

ً٪17.5

المشروعاتًالصغيرةًوالمتوسطةً

والمتناهيةًالصغر

ً٪11.9

المركزيالبنكجانبمنضوابطإصدارتمكذلك

خلالمنيالائتمانللتقييمالبديلةالبياناتلاستخدام

على،2021فبرايرفيوذلكالرقمي،التقييمنماذج

غرالصمتناهيةللشركاتالائتمانمنحيقتصرأن

مليون20السنويأعمالهاحجميبلغالتيوالصغيرة

أنمنها;محددةلشروطوفقا ًوذلكالأكثر،علىجنيه

يتمانوفقط،المحليةبالعملةالمباشرالتمويليكون

النماذجبتلكخاصةعملوإجراءاتسياساتوضع

يفالبدءعندواخطارهبهاالمركزيالبنكوموافاة

.استخدامها
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من٪63الخاصللقطاعالمقدمةالقروضنسبةبلغت

الماليالعامنهايةفيللعملاءالممنوحةالقروضإجمالي

٪57.1الىوصلتثم،2019عامفي٪62.1مقابل2020

نممرتفعبمستويالمحفظةوتتمتع،2021يونيونهايةفي

ماليلإجالمنتظمةغيرالقروضنسبةانخفضتحيثالجودة،

٪4الى2018/2019الماليالعامفي٪4.2منالمحفظة

الانخفاضفيواستمرت،2020/2019الماليالعامفي

ةالممثلالتغطيةنسبةوسجلت،2021يونيوفي٪3.5لتسجل

غيرالقروضإجماليالىالقروضمخصصاتإجماليفي

مقابل2019/2020الماليالعامنهايةفي٪95.2المنتظمة

يونيونهايةفي٪94سجلتثمالسابق،العامفي97.6٪

2021.

(٪) جودة الاصول

عامًمالي

يونيوً

2021

عملةًمحليةً
81.5٪

أكثرًمنًسنة

64.1٪

أقلًمنًسنةً
35.9٪

عملةًأجنبيةً
18.5٪



الملاءة المالية

مخاطر التشغيل والمخاطر

التكنولوجية وأمن 

المعلومات 

مخاطر السوق
مخاطر 

ة السيول
مخاطر 

الائتمان

لاكيةاستهلأغراضالممنوحةبالقروضيتعلقوفيما

ةبنسبالشخصيةالقروضفيتتركزوالتي-

نسبةزادتفقد-٪8.9بنسبةوالعقارية٪،80.3

يةالشخصالقروضبمحفظةالمنتظمةغيرالقروض

يونيونهايةفي٪3.8نحولتسجلطفيفةزيادة

2020ديسمبرنهايةفي٪3.7بنسبةمقارنة2021

ممنوحالقروضهذهمنكبيرجانبأنعنفضلا ً-

ودائعبضمانأوالراتبعنالتنازلبضمان

مخاطرمنالحدفييساهمماوهوادخاروشهادات

بالحدالبنوكالتزاممعوذلكالتسهيلات،تلك

الممنوحةالقروضاقساطإجماليلنسبةالاقصى

إجمالينم٪50الىاستهلاكيةلأغراضللأفراد

لفئةمويلالتتعثربنسبيتعلقوفيما-الشهريالدخل

التمويلمبادرةإطارفيالدخلومحدوديمتوسطي

العائدأسعارلانخفاضوذلكضئيلةفمازالتالعقاري

.بالسدادالعملاءوالتزامعليهاالمطبقة

تحقةالمسالأراضيأقساطبتمويلللبنوكالسماحتمكما

منمةقائائتمانيةتسهيلاتعلىالحاصلينعملائهاعلى

داتالوحإنشاءمجالفيالعاملةالعقاريةالتنميةشركات

اتالمحددبعضضوءفيوذلكبيعها،بغرضالسكنية

.والشروط

رفيالمصالتمويلوقواعدضوابطبعضتعديلتموقدهذا

فيالعاملة2021فبرايرفيالعقاريةالتنميةلشركات

النحوعلىبيعهابغرضالسكنيةالوحداتإنشاءمجال

:التالي

مملوكةالسكنيةالوحداتعليهاالمقامالأرضتكونأن

ةالجهمنتخصيصقراربهاصدرأوالمقترضةللشركة

العقاريةللمشروعاتتمويلمنحإمكانيةمعلها،المالكة

دارةجتوافرمنالتأكدشريطةوذلكالمشاركة،علىالقائمة

.الأطرافلكافةمرتفعةماليةوملاءةجيدةوسمعةائتمانية

نسبه القروض غير المنتظمة للمؤسسات و للقروض

(٪)الاستهلاكية 

ةللمحفظالمنتظمةغيرالقروضنسبةسجلتكما

مقارنة2021يونيوفي٪2.5للمؤسساتالائتمانية

النسبةسجلتبينما،2020يونيوفي٪3.1بنسبة

٪3.8مقابل٪4.3الاستهلاكيةالقروضلمحفظة

ضالقرولمحفظةوبالنسبةالمقارنة،فترةلنفس

اهيةومتنوالصغيرةالمتوسطةللمشروعاتالممنوحة

تمالتيلاتالتسهيفيالتعثرنسبةبلغتفقدالصغر،

٪0.8نحومقابل٪0.3نحو2020عامخلالمنحها

المؤشراتتلكتحسنويظهرالسابق،العامخلال

،المحفظةفيالائتمانلمخاطرالبنوكإدارةكفاءة

وتنويعوالعملاءالسوقلظروفالجيدةوالدراسة

.متوازنةبصورةالمحافظ

فيهتودعالمشروعلخدمةخاصحساببفتحالبنكويقوم

ةالمخصصالذاتيةالشركةوأموالالمشروعمتحصلاتكل

ميتمدينجاريأخرحسابفتحوكذلكوغيرها،للمشروع

تلكتستخدمولاالبنك،منالمقدمالتمويلصرفخلالهمن

نية،المديوسدادأوالمشروععلىالإنفاقفيإلاالحسابات

بهقرتلماوفقاالمشروعمنتنفيذهتممامعيتناسبوبما

.الاستشاريةالجهة
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ضمانشركةمنالصادرةالضماناتمعالجةيتمحيث

بنكاللتوظيفاتالأقصىالحدحسابعندالائتمانمخاطر

كمابهالمرتبطةوالأطرافوالعميلالواحدالعميللدى

:يلي
مخاطرضمانشركةبكفالةالمغطىالجزءاستبعاد-

وأالواحدالعميللدىالبنكتوظيفاتمنالائتمان

،بهالمرتبطةوالأطرافالعميل

السابقدللبنوفقاالمستبعدةالكفالاتأرصدةإضافةو-

مخاطرضمانشركةلدىالبنكتوظيفاتإلى

داتبتعهالمغطاةتلكمنهايستبعدأنعلىالائتمان

.المصريالمركزيالبنك

انضمشركةضماناتلحسابالبنوكتوجيهتمكما

القصوىالحدودحسابلدىالائتمانمخاطر

والأطرافالواحدالعميللدىالبنكلتوظيفات

المرتبطة

معتتماشىأنىعللهمالمستقبليةالنقديةللتدفقاتوفقا ًالعملاءكافةمعللتعاملالمناسبةالإجراءاتحديدت-

.السدادعلىقدرتهم

الحاليةتهمقدرمعيتناسبالائتمانيةللتسهيلاتجديدهيكلإلىالوصولبهدفالعملاءمديونياتهيكلةإعادة-

وفقا ًذلكوالسابقةالفترةخلالنشاطهمتأثرالذينللعملاءخاصةعنايةإيلاءمعالسدادعلىوالمستقبلية

.محددةلبدائل

ذلكديعُفلا-العميللدىماليةصعوباتوجوددون-السدادفيوالانتظامالمديونيةهيكلةإعادةحالةفي-

.الائتمانيةللمخاطرالجوهريةالزيادةمؤشراتمنمؤشرا ً

علىمةالأزتأثيرلتحديدتحملاختباراتوإجراءالحالية،للأزمةالمصاحبةالكليةالمخاطروتحليلدراسة-

.محتملةخسائرأيةمعللتعاملخططووضعالائتمانية،المحفظة

مناسبةةتغطيبنسبوالاحتفاظدقةأكثربصورةالمخصصاتوتكوينالعملاءتصنيففيالبنوكاستمرتوقد

صدرأفقدالائتمانمخاطرمنوللتخفيفالازمات،فتراتفيالائتمانيةالمخاطرزيادةلاحتمالالتحوطمنكنوع

تدفقاتهمتأثرتالذينالعملاءبدعمتتعلقوالتي،2020سبتمبر14بتاريختعليماتالمصريالمركزيالبنك

سبتمبرفيأشهر6لمدةلهمالائتمانيةالاستحقاقاتتأجيلفترةانتهاءبعدكورونافيروسازمةخلالالنقدية

:يليبماالبنوكإلزامتمحيث،2020
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2020ديسمبرً

ي نسبة القروض غير المنتظمة إلي إجمالي القروض ف

(٪)القطاع المصرفي لبعض الدول 

الخسائراحتسابفيالمستخدمةالنماذجمراجعة-

فيؤخذتلمالتيالعناصروتحديدالمتوقعةالائتمانية

مةسلامنوالتحققالنماذجهذهتصميمعندالحسبان

انيةالائتمالخسائراحتسابفيالمستخدمةالمنهجية

.المتوقعة
نظموكفاءةوكفايةجودةقياسمنالتحقق-

تخدمةالمسوالمستقبليةالحاليةوالمعلوماتالمعلومات،

.النماذجتصميمفي

واحتسابالاصولجودةمنالتحققإطاروفي

ا المتوقعةالائتمانيةالخسائر قاريرالتلمعيارطبقا

IFRS))الدوليةالمالية خلالصحيحةبصورة𝟗

سبتمبر21بتاريخالبنوكتوجيهتمفقدالازمات،

:يليبماالقيامضرورةنحو2020

5

3.9

3.3

3.8

3.1

2.72.5
3

3.9

3.4

3.5

3.8
4.14.3

2016201720182019202020202021

يونيوديسمبريونيوديسمبر

نسبةًالقروضًغيرًالمنتظمةًللمؤسسات

نسبةًالقروضًالاستهلاكيةًغيرًالمنتظمة



40.344.4
53.845.5

67.767.771.5

73.2

2018201920202021

نسبةًالسيولةًبالعملةًالمحلية

نسبةًالسيولةًبالعملةًالأجنبيةً

الملاءة المالية

مخاطر التشغيل والمخاطر

التكنولوجية وأمن 

المعلومات 
مخاطر السوق

مخاطر 

ة السيول
مخاطر 

الائتمان

3بازل 

(٪)نسب السيولة مؤشراتالمصرفيللقطاعالسيولةمعدلاتتظهر

يالمركزالبنكمنالمقررالأدنىالحدتفوقمرتفعة،

ولةالسينسبةارتفعتحيثللسيولة،بازلومقررات

الماليالعامفي٪53.8الىالمحليةبالعملة

-السابقالماليالعامفي٪44.4مقابل2020/2019
اتوالسندالخزانةاذونفيالتوظيفاتلزيادةنتيجة

٪45.5لتسجلمرتفعمستويعندواستمرت-الحكومية

لةبالعمالسيولةنسبةارتفعتكذلك،2021يونيوفي

2020/2019الماليالعامفي٪71.5الىالاجنبية
فيواستمرتالسابق،الماليالعامفي٪67.7مقابل

كنتيجة،2021يونيوفي٪73.2لتسجلالارتفاع

عودةمعالأجنبيالنقدمصادرتدفقاتلاستمرار

.المحليالخزانةاذونلسوقالأجانبالمستثمرين
عامًمالي

2021يونيوً

تطبيقاةالمقررالسيولةبنسبيتعلقوفيما

نسبةبلغتفقد،3بازللجنةلمقررات

بةونسالمحليةبالعملةالسيولةتغطية

بنسالأجنبيةبالعملةالسيولةتغطية

فيالتوالي،على٪،169.6و1017.4٪

بلغتكذلك،2020/2019الماليالعام

ملةبالعالمستقرالتمويلصافىنسبة

٪260.6نسبالأجنبيةوبالعملةالمحلية

علىالمالي،العامنفسفي٪165.9و

نمالمقررةالنسبيفوقماوهو.التوالي

.بازللجنةقبل

المصرفيالقطاعتمتعالمؤشراتهذهوتظهرهذا

فياستغلالهامنيمكنهماوهوعالية،سيولةبمعدلات

لكافةلةالسيووتوفيروالاستثماراتالتوظيفاتمنمزيد

اموهولديه،السيولةمخاطرانخفاضوكذلكالقطاعات،

تشملوالتيبالبنوك،السيولةإدارةسياساتجودةيعكس

نموالالتزاماتالاصولاستحقاقاتآجالبينالموائمة

حدودواعتمادالاستحقاقات،آجالسلممراقبةخلال

قياموكذلكوالتراكمية،الجاريةالفجواتلإجماليقصوى

راتواختباسيناريوهاتبإعدادمستمرةبصورةالبنوك

ىلدالسيولةبموقفالخاصةبالافتراضاتالضغوط

.العائدبأسعارالخاصةوالتوقعاتالبنك

في٪46.4للودائعالقروضإجمالينسبةبلغتوقدهذا

الماليالعامفي٪46.7مقابل2020/2019الماليالعام

،2021يونيوفي٪50.8لتسجلوارتفعتالسابق،

إجمالينسبةبلغتفقدالعملةنوعمستوىوعلي

في٪42.3المحليةبالعملةالودائعإجماليالىالقروض

الماليالعامفي٪40.1مقابل2020/2019الماليالعام

كما،2021يونيوفي٪47.9لتسجلوارتفعتالسابق،

عملةبالالودائعإجماليالىالقروضإجمالينسبةبلغت

مقابل2020/2019الماليالعامفي٪68.9الاجنبية

٪68.8النسبةوسجلتالسابق،الماليالعامفي74.7٪

.2021يونيوفي

39.940.142.347.9

67.5
74.768.968.8

46.246.7
46.4

50.8

2018201920202021

ليةاجمالىًالقروضًبالعملةًالمحليةًالىًالودائعًبالعملةًالمح

جنبيةاجمالىًالقروضًبالعملةًالاجنبيةًالىًالودائعًبالعملةًالأ

اجمالىًالقروضًالىًاجمالىًالودائع

(٪) نسبة القروض الى الودائع

الملاءة المالية

مخاطر التشغيل والمخاطر

التكنولوجية وأمن 

المعلومات 
مخاطر السوق

مخاطر 

ة السيول
مخاطر 

الائتمان

يونيوفيالمخاطربأوزانالمرجحةالعرضيةوالالتزاماتالاصولإجماليمن٪1.7السوقمخاطرنسبةتمثلحيثالسوق،مخاطرمنمنخفضمستويالمصرفيالقطاعيواجه

وأسعارالصرفأسعارتحركاتوتعدهذا.الاستثماراتإجماليمن٪1تتعدىلاوالتيوالخسائرالأرباحخلالمنالعادلةالقيمةمحفظةفيالبنوكتوظيفاتلحجمنتيجة،2021

.البنوكلديالسوقمخاطرتسببقدالتيالأساسيةالمصادرالماليةالاصولوأسعارالعائد

-الأجنبيالنقدمصادرتدفقاتاستمرارساهمالصرف،سعرجانبفعلي
توتحويلاالسويس،وقناةالبتروليةغيرالصادراتإيراداتفيمتمثلة

الاستثماراتوعودةالمباشرةالأجنبيةوالاستثماراتبالخارج،العاملين

في-ليةالدوالاحتياطياتصافيارتفاعاليبالإضافةالمحافظفيالأجنبية

لدىالأجنبيةالاصولصافيعليانعكسماوهوالصرف،سعراستقرار

122مقابل2020ديسمبرفيجنيهمليار271ليسجلارتفعوالذيالقطاع

.2021يونيوفيجنيهمليار252نحووبلغ،2020يونيوفيجنيهمليار

الظروفنتحسمعتوسعيا ًاتجاها ًالنقديةالسياسةاتخذتفقدالعائد،أسعارجانبوعلى

لاتجاهاذلكفيواستمرتالصرف،سعرواستقرارالتضخممعدلوانخفاضالاقتصادية

ثارآلتخفيف-العائدأسعارتثبيتتمحيث2020نوفمبروحتي-كوروناجائحةاندلاعمع

نوكالبقدرةساهمتفقدذلك،اليبالإضافة.العائليوالقطاعالأعمالقطاععلىالجائحة

ترةالفخلالوللالتزاماتللاصولالكفءوالإدارةالعائد،أسعارباتجاهاتالتنبؤعلى

السوقلمخاطرتعرضهاانخفاضفيالماضية

عامًمالي

2021يونيوً
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15.7

17.7

20.1
19

12.7

14.9

17.7

16.8

10.412.7

14.613.2

2018201920202021

القاعدةًالرأسماليةًالىًإجمالىًالاصولًالمرجحةًباوزانًالمخاطر

الشريحةًالاولىًمنًراسًالمالًالىًإجمالىًالاصولًالمرجحةًبأوزانًالمخاطر

راسًالمالًالمستمرًالىًإجمالىًالأصولًالمرجحةًبأوزانًالمخاطر

الملاءة المالية

مخاطر التشغيل والمخاطر

التكنولوجية وأمن 

المعلومات 
مخاطر السوق

مخاطر 

ة السيول
مخاطر 

الائتمان

الملاءة المالية

مخاطر التشغيل والمخاطر

التكنولوجية وأمن 

المعلومات 
مخاطر السوق

مخاطر 

ة السيول
مخاطر 

الائتمان

.التشغيلوعملياتوالمعلوماتللبياناتنسخوجودعلىوالتأكيدالبديلةالمواقعوتوافرالأعمال،استمراريةلخططالمستمروالتحديثالاختبار

للبياناتوالأمنيةالحماتوفيروكذاللعملاء،البنكيوالموبيلبعد،عنالأعمالإجراءاتإنهاءعلىالاعتمادوتأمينالبنكيالإنترنتمثلالبديلةالإلكترونيةالقنواتإتاحة

.والمعلومات

الصرافناتلماكيالفوريةوالتغذيةطلباتهموتنفيذوتوجيههمالعملاءمعللتواصلالساعةمدارعلىبالبنوكالخاصةالاتصالمراكزعملاستمرارمعالأعمالتوقفعدم

.ليالآ

لعملاء وذلك من خلال تقديم خدمات مميزة ل-خاصة في ظل تداعيات الجائحة -استمرت البنوك في تطوير أساليب وتحسين كفاءة إدارة مخاطر التشغيل التي يواجهها القطاع 

:والحفاظ على الموارد البشرية للبنك، وتعمل البنوك بصورة دائمة على التخفيف من مخاطر التشغيل وذلك من خلال

.متطلباتمنيلزمماوتوفيرإجراءاتمنيلزمماواتخاذوالعملاء،الموظفينبينالفيروسانتشاربمخاطرالتوعيةاستمرار

تصحيحية،إجراءاتنميلزممالاتخاذمسبباتهاوتحديدوتحليلهاالتشغيلبمخاطرالمتعلقةالأحداثتسجيلعلىالتركيزوكذاالقطاعداخلالمخاطرثقافةنشرعلىالتركيز

.التشغيليةبالأحداثبياناتبقاعدةوالاحتفاظ

.البنكإدارةومجلسالمخاطرلجانعلىوالعرضالرئيسيةالتشغيلمخاطرمؤشراتومتابعةوالرقابةللمخاطرالذاتيالتقييم

البنكابعويتالمصرفي،القطاععلىالإلكترونيةللهجماتالضارةالتأثيراتمنللحدالمصرفية،المعاملاتلتأمينبدورهليالآالحاسبلطوارئالاستجابةمركزويقومهذا

تموقدهذامصرفي،البالقطاعالتشغيلمخاطرمنللتخفيفبداخلهاسليمةحوكمةنظمتطبيقوتدعيمبهاالداخليةالرقابةنظمبتقويةالمتعلقةالموضوعاتفيالبنوكالمركزي

.المصرفيالقطاععلىالإلكترونيةللهجماتالضارةالتأثيراتمنوالتخفيفالتشغيلمخاطرمنوالتخفيفمراقبةاجلمناللجانمنالعديدتشكيل

(٪) الرافعة المالية 

ايةكفبمعدلالمصرفيالقطاعيحتفظ

الماليالعامفي٪20.1بنسبةالماللرأس

البنكمنمقررأدنىحدمقابل-2020

وذلك-٪12.5المصريالمركزي

العامنهايةفي٪17.7بنسبةمقارنة

كفايةمعدلسجلوقد،2019المالي

يونيونهايةفي٪19نسبةالمالرأس

المالرأسفيالتركزمع،2021

رةقدالىيشيرماوهوالمستمر،الأساسي

الرأسماليةقواعدهاتدعيمعلىالبنوك

ةوالادارالربحيةتعظيمخلالمنذاتيا ً

يفالتوسعوبالتاليللمخاطر،الجيدة

رأكبقدروتحملوالاستثماراتالاقراض

.المخاطرمن

عدم2021ينايرفيالمركزيالبنكقرروقدهذا

العامأرباحمننقديةتوزيعاتبإجراءللبنوكالسماح

علىللتوزيعالقابلةالمحتجزةالأرباحأو/و

نوكللبالرأسماليةللقاعدةتدعيما ًوذلكالمساهمين،

جائحةاستمرارنتيجة-المحتملةالمخاطرلمواجهة

للعاملينتوزيعاتبإجراءالسماحمع-كورونا

السماحتمكماالإدارةمجلسمكافأةصرفوكذلك

يالمالالعامعنللمساهمينأسهمتوزيعاتبإجراءات

2020.

لتعمحيثهاما ،مؤشرا ًالماليةالرافعةتمثلكما

لالاصوحجمقورنماإذاعاليةماليةبرافعةالبنوك

منالمقدمالمالرأسحجمإلىالبنوكبحوزةالتي

نسبةةبمراقبالبنوكتلتزمأنيجبولذلكالمساهمين،

ماليالالعامفيالنسبةوصلتحيثالمالية،الرافعة

٪3رقابيأدنيحدمقابل-٪7.7الى2019/2020

السابق،الماليالعامفي٪7.1بنسبةمقارنةوذلك-

.2021يونيوفي٪6.9النسبةوسجلت

(٪) كفاية رأس المال 

عامًمالي

ويوني

صرفيةالمالنظماستقرارللبنوكالماليةالملاءةتدعم

مواجهةعلىالبنوكأموالرؤوسقدرةخلالمن

عنها،تنتجقدالتيالخسائروتحملالمخاطر

فيهالنشاطوتأديتهااستمراريتهاتدعيموبالتالي

ةوالقدرالخارج،معوالتعاملاتالمصرفيالسوق

علىللحصولالمالأسواقالىالوصولعلى

منتؤديهماالىإضافةالحاجةعنداللازمةالاموال

.المصرفيالقطاعمعالمتعاملينثقةزيادة

منكالبنوإعفاءفترةمدالمركزيالبنكقرركذلك

معيارحسابلدىالترجيحيالمخاطروزنحساب

لاتالتسهيإجماليتجاوزقيمةعلىالمالرأسكفاية

والأطرافعميل50لأكبرالممنوحةالائتمانية

البنكمحفظةمن٪50نسبةعنبالبنكبهالمرتبطة

.2022ديسمبرنهايةحتىالائتمانية

6.3

7.1
7.7

6.9

2021يونيو201820192020ً

عامًمالي
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كفاية 

رأس 

المال



فيللقطاعالماليالمركزإجماليمن٪70.5إلينصيبهاارتفعحيث،23المصرفيللقطاعالماليالمركزقائمةبنودمنكبيرةنسبةعلىمحلياالنظاميةالأهميةذاتالبنوكتستحوذ

واذونالماليةالاستثماراتإجماليمستويعلي٪71.7وتمثلالعملاء،القروضمحفظةصافيمستوىعلى٪68.7السوقيةحصتهابلغتكما،2020/2019الماليالعام

.القطاعارباحصافيفي٪63.2بنحووتساهمهذا٪،69.8البنوكتلكفتمثلالودائعمستويعليأماالخزانة،

ا   (DSIBs)تحليل أداء البنوك ذات الأهمية النظامية محليا

ذلكويرجعالسابق،الماليالعاممقابل2020/2019الماليالعامفيانخفاضامؤشراتهاشهدتحيثمحليا،النظاميةالأهميةذاتالبنوكمستويعليالربحيةمؤشراتتأثرتوقد

افيصحققحينفي.السابقالماليالعامعنالملكيةحقوقمتوسطعليوالعائدالأصولمتوسطعليالعائدمنكلاانخفاضفيساهممما٪،17.4بمعدلالربحصافينمولانخفاض

بمقدارالعائدهامشصافينسبةفيالطفيفالانخفاضفيساهممما٪17.5بلغوالذيللعائدالمدرةالأصولمتوسطنمومعدلمنأقليعدوالذي٪،5.1بمعدلنموالعائدمنالدخل

2019/2018الماليينالعاميننهايةفي٪2.6عندنسبيا ًمستقرةالقروضإجماليإلىالمنتظمةغيرالقروضنسبةاستمرتالأصول،جودةمؤشراتجانبوعلى.0.4٪
.2020/2019و

(٪)مؤشرات السلامة المالية للبنوك ذات الأهمية النظامية محليا 

.2020/2019الماليللعاموفقا ًوذلكالقطاع،مستوىعلىبنكلأكبر٪1وواحد،لبنك٪0.75وبنوك،أربعلعدد٪0.25بينتتراوحإضافيةمالرأسمتطلباتبتكوينمحلياالنظاميةالأهميةذاتالبنوكتقوم23
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بمقدارالمقارنةعاميبينوالأجنبيةالمحليةبالعملتينالسيولةنسبتيتحسنفيالحكوميةالدينأدواتفيالماليةالاستثماراتمحفظةزيادةساهمتالسيولة،مؤشراتجانبعليأما

السيولةتغطيةنسبةتراجعتحينفي،2020/2019الماليالعامفي٪1522.4لتسجل٪،617.8بنحوالمحليةبالعملةالسيولةتغطيةنسبةارتفعتكما.التواليعلى٪4.1و٪،10

الودائعإليالقروضنسبةارتفاعفيساهممما٪6.4بمقدارالودائعنمومعدلعنالمحليةبالعملةالقروضإجمالينمومعدلارتفعكما.٪157.3لتسجل٪39.7بنحوالأجنبيةبالعملة

الودائعإليالقروضنسبةانخفاضفيساهممما٪8.4بمعدلالأجنبيةبالعملةالقروضنموانخفضحينفيالسابق،الماليبالعاممقارنة،2019/2020الماليالعامفيالمحليةبالعملة

.السابقالماليالعامفي٪46.8بنسبةمقارنة٪45.3الإجماليالمستويعليالودائعإليالقروضنسبةوسجلتالسابق،الماليالعامعنالأجنبيةبالعملة

معدلات النمو لأهم عناصر المركز المالي للبنوك ذات الأهمية النظامية 

ا في العام المالي  (٪)مقارنة بالعام السابق 2020محليا
ز تطور نصيب البنوك ذات الأهمية النظامية محليا من بعض عناصر المرك

(٪)المالى وقائمة الدخل للقطاع المصرفي 
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69.6

66.6
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60.4

70.5

68.7

71.7

69.8

63.2

63.2

الأصول

صافي قروض العملاء

أذون الخزانة 

والاستثمارات المالية

الودائع 

حقوق المساهمين

صافى الأرباح

2019العامًالمالىً 2020العامًالمالىً
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6.32.51.5

22.2
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3.4
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نسبةًالسيولةً
ةبالعملةًالمحلي

نسبةًالقروضً
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الاجنبية
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المحلية

مؤشراتًجودةًمؤشراتًكفايةًرأسًالمال
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مؤشراتًالسيولةمؤشراتًالربحية

2019العامًالماليً 2020العامًالماليً

20.7٪20.6٪

25.2٪
23.5٪

39.8٪

صافيًالقروضًاجماليًالاصولً
للعملاء

اذونًالخزانةًحقوقًالمساهمينًالودائعً
والاستثماراتً

الماليةً



2021خلال عام 3ما تم إصداره من مقررات بازل 

البنوك ذات الأهمية النظامية 

ا   D-SIBsمحليا

2017مايو

 concentrationمخاطر التركز إدارة 

risk

2019ابريل 

إدارة مخاطر السيولة

Liquidity risk (LCR & NSFR)

2016يوليو 2012ديسمبر  

CARالحد الأدنى لمعيار كفاية رأس المال

 conservation bufferالدعامة التحوطية 

2016ابريل

 Leverage ratioالرافعة المالية 

2015يوليو

إدارة مخاطر أسعار العائد للمراكز المحتفظ

IRRBBبها لغير أغراض المتاجرة 

2018اكتوبر
ICAAPالتقييم الداخلي لرأس المال 

2016مارس

2019حتى 2012الإطار الزمنى لتطبيقات بازل بالقطاع المصرفي المصري خلال الفترة من 

الانتهاء من إعداد ورقة مناقشة محدثة 

خاصة بتعديلات الرافعة المالية

إعداد ورقة مناقشة محدثة خاصة 

بتعديلات القاعدة الرأسمالية

إعداد ورقة استرشادية خاصة 

وك بالمخاطر المتعلقة بالمناخ ودور البن

المركزية والبنوك

إعداد ورقة مناقشة محدثة شاملة 

الإطار الجديد للأسلوب المعياري 

لحساب مخاطر الائتمان

01

إعداد ورقة مناقشة بشأن متطلبات 

(الدعامة الثالثة)الإفصاح 

ا وفقا لأحدث إصدارات  موضوعات جاري العمل عليها حاليا

بازل

بالقطاع 3تطورات تطبيقات مقررات بازل 

2021/2020العام المصرفي المصري خلال

02

"غيلالتشمخاطرقياسلالرقابيةالتعليمات“إصدار

ا وذلك2021ينايرفي 3بازللإصلاحاتوفقا

البنوكتلتزمبحيث.2017ديسمبرفيالصادرة

أسلوبمنبدلاا المعياريالأسلوبباستخدام

ارإطفيالتشغيلمخاطرقياسلالأساسيالمؤشر

لبازلمقرراتالنهائيةالإصلاحاتمجموعةتطبيق

III،حتىالأوضاعلتوفيقفترةالبنوكمنحمع

اتباعاستمرارخلالهايتم2021ديسمبرنهاية

المتطلبلقياسالأساسيالمؤشرسلوبا

.التشغيلمخاطرلمقابلةالرقابيالرأسمالي

01

ا و ريالمصالمصرفيالقطاعيهيئبما،الماليةمراكزهاوتقويةالبنوكلدىالمخاطرإدارةأطرتحسينوراءسعيا

يقومالقطاع،هذاوقوةصلابةمنيعززبشكلمحتملةماليةأزماتأيمواجهةفيكفاءتهمنويرفعويحصنه

،مصرفيةالللرقابةبازللجنةومنهاالمصرفيةالرقابةمجالفيالدوليةالممارساتبمتابعةالمصريالمركزيالبنك

.المصرفيالقطاعطبيعةمعويتناسبيلائمبماالممارساتهذهوأحدثأفضلتطبيقيتمحتى

يةالرقابالتعليماتوتحديثتطويرخلالمنالمصرفيالقطاعدعمعلىالمركزيالبنكيعملالسياقهذاوفى

ا بازللمقرراتالتطبيقيبالإطارالخاصة الأمثلطبيقالتيحققبما،الشأنهذافيتطرأالتيالمستجداتمعتماشيا

.التنافسيةقدرتهمنويعززالقطاعهذاوكفاءةسلامةويضمنالمصرفيبالقطاعلها

وحتى2012عاممنذ3و2بازلمقرراتبتطبيقاتالخاصةالرقابيةالتعليماتمنالعديدإصدارتموقدهذا

استكمالجارىأنهالاعتبارفيأخذاا ،4ببازلتعرفوالتي(الأزمةبعدما)3بازلإصلاحاتبعضشاملة،تاريخه

3لبازمقرراتبباقييتعلقفيماوذلك،المصرفيةالرقابيةالقدراتلتدعيمالدوليينالخبراءمعالتعاون

ا المصرفيللقطاعبشأنهاتعليماتإصدارالمزمعمنالتي(الأزمةبعدماإصلاحات) بيعةطمعيتناسببماتباعا

.2023عامالىمدهتموالذىالمصرفيةبازللجنةقبلمنالمحددالزمنىبالجدولالالتزاممعالقطاع،

اللازمالالمرأسلقياسموحداسلوبليصبحالسابقةالاساليبمنبدلا ًالجديدالمعياريالأسلوباستحداث

.التشغيلمخاطرلمقابلة

.تحسينًأساليبًمخاطرًالائتمانًومنهاًالاسلوبًالمعياريًلتصبحًأكثرًحساسيةًلقياسًالمخاطر

.الماليةللرافعةإضافيةبدعامةعالميا ًالنظاميةالأهميةذاتالبنوكمطالبة

Outputالمخاطربأوزانالمرجحةالاصولعلىأدنىحدوضع floorالتقييمأسلوبتستخدمالتيللبنوك

دامباستخمقارنةالمالرأسمتطلباتفيوفرتحقيقمنالبنوكاستفادةمنالحدبهدفوذلك،الداخلي

.المعياريالأسلوب

والأسلوبيالأساسبالأسلوبالمقابلةللأطرافالائتمانيالتقييمتعديلمخاطرلحسابالقائمالأسلوباستبدال

Creditالمعياري Valuation Adjustment CVA.

.اجراءًتعديلاتًرقابيةًعلىًالقاعدةًالرأسمالية

.تحديثًاساليبًقياسًمخاطرًالسوق

.تحديثًإطارًمتطلباتًالافصاح

:حتى تاريخه2017من ديسمبر 3أهم مستجدات مقررات بازل 
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السوقمخاطربشأنمحدثةمناقشةورقة"إصدار

ا  الأثرلدراسةونماذج"3بازللإصلاحاتوفقا

.2021يوليوفيبهاخاصة"QIS"الكمي

02

03

04

05



المصريزيالمركللبنكالجديدالقانونلتطبيقاللازمةالرقابيةوالتعليماتاللوائحإعدادمنالانتهاء

.المصرفيوللقطاع

الشخصيةمعلوماتوالالبياناتعلىالحفاظبكيفيةالعملاءوتوعيةالمصرفيةالثقافةنشرعلىالتركيز

.الماليالشمولتعزيزإطارفيوذلكالمصرفيةوعملياتهمبحساباتهمالخاصة

إصدارمعخاصة ًالعملاءبياناتوحمايةوأمنالسيبرانىالأمنلنظمالمستمرللتحديثالبنوكتوجيه

.الرقميةالمصرفيةوالمنتجاتالخدمات

المركزيكللبنالجديدالقانونلمتطلباتتنفيذاالرأسماليةوقواعدهاللبنوكالماليةالمراكزتدعيم

.المخاطرمواجهةعلىقدرتهاولتدعيمالمصرفي،وللقطاعالمصري

عددتقطابلاسالالكترونيةالمدفوعاتنظمعلىوالاعتمادالماليالشمولمفهومتطبيقفيالاستمرار

.البنوكتقدمهاالتيالخدماتمنالاستفادةعلىوحثهمالمتعاملينمنأكبر

ليالداخالتدقيقووظيفةالمخاطروإدارةالحوكمةنظموتقويةتحسينعلىالعملفيالاستمرار

.القراراتاتخاذعمليةفيالمخاطروتضمين

القطـاعيواجههاالتيالتحدياتمنالرغموعلى

الماليةالبيئةفيللتغيراتكنتيجةالمصريالمصرفي

لاختراقالمستمرةوالمحاولاتكوروناجائحةواندلاع

يموتدعتطويرعمليةأنإلاوالمعلومات،البياناتنظم

ومويقبكفاءة،تنفيذهاويتممستمرةالقطاعقدرات

المصرفيالقطاعوتزويدبتوجيهالمركزيالبنك

تعرضمنالحدشأنهامنالتيوالإجراءاتبالتعليمات

عهمواطلاالخسائر،عنهاينتجقدالتيللمخاطرالقطاع

ثوالاحداالمصرفيةالصناعةفيالمستجداتكلعلى

نميلزمماواتخاذالقطاععلىالتأثيرشأنهامنالتي

التداعياتمنللتخفيفمبكرة،أوقاتوفىإجراءات

اروالاستمرالقطاع،وسيولةومتانةقوةعلىوالحفاظ

اديالاقتصالنمومعدلاتتحقيقفيبقوةالمساهمةفي

ويتوقعالقطاعات،كافةمساندةخلالمنالمستهدفة

قدرةوالوالكفاءةالقوةبنفسالمصرفىالقطاعيظلأن

ةوالمساهمالمحليالاقتصادتمويلفيدورهأداءعلى

.نموهمعدلدفعفي

كرالمبالإنذارونظمالتعافيوخططالاعمالاستمراريةخططواختباربتحديثالاهتماممنالمزيد

فيجهانتائواستخلاصالمخاطرأنواعبمختلفالمتعلقةوالسيناريوهاتالضغوطاختباراتوإجراء

.المخاطرمنالتخفيفوعمليةالمقبولةالمخاطرمستوىتحديد

إدارةونظميةالمصرفالصناعةفيالمستجداتبكافةوتزويدهالبشرىالعنصرتطويرفيالاستمرار

يالمصرفالمعهدكفاءةعلىالاعتمادخلالمنوالالتزاماتالاصولإدارةكفاءةوتحسينالمخاطر

.المصري

الاتجاهات المستقبلية 
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ا  تحليل تطور وأداء القطاع المالي غير المصرفي: ثانيا

يةالأساسالركائزأحدالمصرفيغيرالماليالقطاعيعُد

متنوعةماليةأدواتمنيقدمهلماالمصري،الماليللنظام

منيمكنهماوهوالادخار،والاستثماربغرضومتطورة

يعززوالاقتصادية،الأنشطةمنللعديدالتمويلمصادرخلق

املويتكهذا.وتنوعاعمقا ًأكثركُفءمالينظاموُجودمن

لليمثالمصرفيالقطاعمعالمصرفيغيرالماليالقطاع

تمثلكماالمالي،النظاماصولإجماليمن٪10.2نحو

استطاعوقد.المحليالناتجإجماليمن٪12.1نحواصوله

-الأداءمستوىعليالحفاظالمصرفيغيرالماليالقطاع

بل-كوروناجائحةعلىالمترتبةالتحدياتظلفي

ي،الماضالعامأداءعلىتتفوقأنأنشطتهبعضواستطاعت

الماليالعامفيجنيهمليار709.3اليالقطاعاصوللترتفع
وذلك،2019بالعاممقارنة ً٪13.6بمعدل242020/2019

ئةالهيقبلمنالمنفذةالاحترازيةالإجراءاتحزمهبفضل

عاتتبلاحتواءالمصريةوالبورصةالماليةللرقابةالعامة

والأسواقالانشطةواستقرارسلامةعلىوللعملالجائحة،

والتيسيرالعملاءإخفاقمخاطرمنللحدوكذلكالمالية،

ماتخدتطويراليالهيئةتتجهالاخر،الجانبوعلي.عليهم

ويرتطوالاستثماريةالماليةالأدواتتنويعبهدفالانشطة

منةعاليدرجةتحققالتيالماليةللخدماتالتحتيةالبنية

لبورصةشاملةهيكلةبإجراءالهيئةقامتكما،الرقمنه

فيمحوريدورمنلهالماالمتوسطةوالصغيرةالشركات

.المجالاتمختلففيالإنتاجعجلةودفعتنمية

8
9

.8
٪

1
0

.2
٪

أمينالتوشركاتالبريدقطاعياصولوتستحوذهذا

غيرالماليالقطاعاصولمن٪56.3نسبةعلي

مدفوعا ًالقطاعاصولنموجاءوقدالمصرفي،

،2020عامفيأنشطةاربعةقبلمناساسيةبصفة

الخاصة،التأمينصناديقالبريد،قطاعوهم

نسببالتأمين،وشركاتالتمويلي،التأجيروشركات

علي٪،12.4و٪،13.1و٪،15.6و٪،32.3

السوقيالمالرأسبلغذلك،جانبإلى.التوالي

25جنيهمليار650الرئيسيبالسوقالمقيدةللشركات

الإجماليالمحلىالناتجمن٪11.1يمثلوبما
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عدد  وحدات

البريد

صناديق التأمين الخاصة

جهات التمويل متناهي الصغر

اصول القطاع المالي غير المصرفي

إجمالي اصول أنشطة القطاع المالي غير المصرفي والعمق المالي لكل نشاط في العام المالى 

2020/2019
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.المصرفيغيرالماليالقطاعاصولإجماليداخلالسوقيالمالرأستضمينيتملا25
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اصول القطاع 
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.المصرفيغيرالماليالقطاعأنشطةلباقيبالنسبةديسمبر31والحكومية،التأمينصناديقوبعضالتأمينوشركاتللبريدبالنسبةيونيو30فيينتهيالماليالعام24

شركاتً
التأمينًًً
18.13٪

قطاعًالبريدًًًًً
38.19٪
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0.17٪

شركاتً
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شركاتً
التأجيرً
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صناديقً
الاستثمارً
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صناديقً
التأمينً
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0.16٪

صناديقًالتأمينً
الخاصةًًًًً

14.42٪
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(بالمليارًجنيه)اجماليًالاصولً

(٪)العمقًالماليً-نسبةًالاصولًللناتجًالمحليًالاجمالي



:قطاع التأمين. 1

صناديق التأمين شركات التأمين

توزيع استثمارات شركات التأمين في العام المالي 

2020/2019(٪)

اذونًخزانهً

وسنداتً

حكومية

24.9

اسهمًوسنداتً

غيرًحكومية

19.0

الاوعيةً

الادخاريةً

بالبنوك

19.2

شهاداتًاستثمارً

ومحافظًماليةًاخري

28.8

استثماراتً

أخرى

8.1

10.212.0

17.011.8

2.1
3.0

5.6
6.6

2019/20182020/2019

رأسًالمالًالمدفوع جملةًالاحتياطيات

أرباحًمرحلة صافيًارباحًالعامًقبلًالتوزيع

توزيع حقوق المساهمين خلال العام المالي 

(مليار جنيه)مقارنة بالعام المالي السابق 2020/2019

2020تقرير الاستقرار المالي  البنك المركزي المصري
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٪ في نهاية 9ارتفع اصول نشاط شركات التأمين بمعدل 

مقارنةا بالعام المالي السابق2020/2019العام المالي  

فيجنيهمليار128.6التأمينشركاتاصولإجماليبلغحيث

علىالتأمينشركاتاصولوتمثل،2020/2019الماليالعام

قطاعاصولمن٪56.4نحوالأموالوتكوينالأشخاص

بلغنموبمعدلمقارنة ً٪،11.5نموبمعدلالتأمينشركات

.والمسئولياتالممتلكاتعلىالتأمينشركاتلاصول5.7٪
-الاصولإجماليمن٪83.8التأمينشركاتاستثماراتوتمثل
٪59ةنسبعلىالأشخاصعلىالتأمينشركاتتستحوذحيث

اتوالسندالخزانةاذونعلىالاستثماراتتلكوتتوزع-منها

توالسنداوالأسهمالبنوك،لدىالادخاريةوالأوعيةالحكومية،

يةالمالوالمحافظالاستثمارصناديقووثائقالحكومية،غير

.الأخرى

جنيهمليار95.3الالتزاماتإجماليبلغالمقابل،وفى

إجماليشكلبو-2020/2019الماليالعامنهايةفي

نحوبهامنالأكبرالنصيبالوثائقحملةحقوقتمثل

٪12نموبمعدلوجنيهمليار77.2ليسجل٪،81.1

قحقوإجماليسجلكما-السابقالماليبالعاممقارنة

٪4.5انخفاضبمعدلجنيهمليار33.4المساهمين

المالرأسويمثل-السابقالماليبالعاممقارنة ً

يليهالمساهمين،حقوقإجماليمن٪36نسبةالمدفوع

فيالانخفاضويرجع-٪35بنحوالاحتياطياتجملة

اتالاحتياطيجملةتراجعإلىالمساهمينحقوقإجمالي

.٪30.6بمعدل

أداءً تحقيقفيالتأمينشركاتنشاطاستمر

المميزبالأداءمدفوعا،2020عامخلالجيدا ً

منالرغمعلي–الاقتصاديةللقطاعات

اطالنشيساهمحيث–كوروناجائحةتحديات

هاليتعرضالتيالمخاطرحدةتخفيففي

منمويمكنهالاقتصادية،المؤسساتوالأفراد

أهمأحديجعلهممااسرع،بشكلالتعافي

فيالقطاعاتهذهواستمراراستقرارأدوات

لنموكبيرةفرصةهناكومازالت.أنشطتها

النشاطتطوراستمرارمعوذلكالقطاع،هذا

مثليواجهاالتيوالتحدياتالاقتصادي

اتالمنتجأهميةمنتزيدوالتيكوروناجائحة

دضماليةحمايةتوفيروضرورةالتأمينية،

الاقتصاديجعلماوهوالمخاطر،منالعديد

ردالفانفاقمعدلارتفعوقدهذا.مرونةأكثر

منالفردنصيبليبلغالتأمينشراءعلي

العامفيجنيه399التأمينأقساطإجمالي

فيجنيه355مقابل2020/2019المالي

طةخنجاحبوادرالييشيرمماالسابق،العام

.تمعالمجفيالتأمينيالوعيزيادةفيالدولة

ةالرقابهيئةبقياممدعوماالجيدالأداءوجاء

الإجراءاتمنالعديدباتخاذالمالية

عليوالتيسيرالعمللاستمراريةالاحترازية

أمينالتشركاتالهيئةالزامومنهاالمتعاملين،

ةإضافيمهلةالوثائقحملةمنعملائهابمنح

اطأقسلسدادالتأمينبوثائقوردمابخالف

أمين،التوثائقوطبيعةلنوعوفقا ًالتأمين،

لاستخدامالتأمينشركاتعملاءوتوجيه

اتبشركالمتاحةالإلكترونيالدفعوسائل

.التامين



٪14.3بلغبمعدلالتأمينأقساطإجماليقيمةارتفعتالنشاط،نتائججانبوعلى

يإجمالقيمةوارتفعتالسابق،بالعاممقارنة 2020/2019ًالماليالعامنهايةحتى

اتللشركالتأمينيالنشاطفائضتزايدكما.٪3.6حواليبمعدلالمسددةالتعويضات

بمعدلالعامأرباحصافيوارتفعالسابق،بالعاممقارنة ً٪25.4قدرهبمعدل

17.3٪.

الممتلكاتتأميناتشركاتمنالمحصلةالأقساطإجماليمستوىوعلى

السياراتوفرعمنها،٪20.2نسبةعلىالطبيالعلاجيستحوذوالمسئوليات،

الماليالعامخلالوذلك٪،17.5علىوالحريق٪،18.4علىالتكميلية

تأميناتشركاتمنالمسددةالتعويضاتإجماليمستوىعلىأما.2020/2019

نسبةبالطبيالعلاجلفرعمنهاالأكبرالنصيبفجاءوالمسئوليات،الممتلكات

وذلك٪12.4بنسبةوالبترول٪،23.4بنسبةالتكميليالسياراتفرعثم٪،30.7

.الفترةنفسخلال

ينبملحوظفرقعلىتحافظانالأموالوتكوينالأشخاصشركاتاستطاعتوقد

نسبةبلغتحيث،2020/2019الماليالعامخلالوالتعويضاتالأقساطمنكل

المسددة،للتعويضاتجنيهمليار9.7مقابلجنيةمليار18.5المحصلةالأقساط

جنيهمليار21.6بقيمةالممتلكاتتأميناتلشركاتالمحصلةالأقساطجاءتبينما

.العامخلالمسددةتعويضاتجنيهمليار9.2مقابل

صناديق التأمين شركات التأمين

(٪)النمو معدل

14.3

3.6

25.4

17.3

السنة المالية 
2020/2019

40.1

18.9

6

6.6

السنة المالية 
2019/2018

35.1

18.3

4.8

5.7

إجمالى الأقساط

إجمالى التعويضات المسددة

فائض النشاط التأمينى

صافى أرباح النشاط

2020/2019مؤشرات نشاط قطاع شركات التأمين في العام المالي تطور أهم 

(٪-مليار جنيه )مقارنةا بالعام السابق 

22.3

16.713.8

10.8
9.4

10.0
5.95.3

لتأميناتًالممتلكاتًوالمسئولياتللأشخاصًوتكوينًالأمواللتأميناتًالممتلكاتًوالمسئولياتللأشخاصًوتكوينًالأموال

يونيو-ينايرًديسمبر-ينايرً

20202021

قيمةًالاقساطًالمحصلةًالتراكمية قيمةًالتعويضاتًالمسددةًتراكمية

ا لنوع النشاط  (  مليار جنيه)تطور قيمة الأقساط المحصلة والتعويضات المسددة التراكمية وفقا

2021عاممنالاولالنصففيا ًملحوظتقدماتحقيقالتامينشركاتاستطاعتقدو

النصفعن٪32.4نموبمعدلنيهجمليار24.5المحصلةالاقساطإجماليسجلحيث

2021عاممنالاولالنصففيالتعويضاتإجماليارتفعتفيما،2020لعامالاول

.السابقللعامالفترةذاتخلال٪17.3نموبمعدلجممليار11.2لتحقق

شركات التأمين على الأشخاص وتكوين الأموال. 1

الماليالعامفي٪21.2المالرأسكفايةمؤشرسجل

كما،السابقالماليالعامفي٪25.7بمستويمقارنة 2020/2019ً

بالعاممقارنة٪3بانخفاض٪،16.4الاصولجودةمؤشربلغ

دلبمعالاصولإجماليلارتفاعنتيجةالتراجعهذاوجاءالسابق،

.٪5.7بنسبةالمساهمينحقوقانخفاضمعبالتزامن11.5٪

سجليلالمقارنةعاميبين٪2.9بنحوانخفاضاالاحتفاظمعدلشهد

انخفاضإلىيشيرماهوو،2020/2019الماليالعامفي62٪

مناصالأشخعلىالتأمينشركاتبهاتحتفظالتيالمخاطرةنسبة

.التأمينإعادةعملياتاستخدامخلال

طفيفةرةبصوالإنفاقمعدلانخفضفقدالربحية،لمؤشراتوبالنسبة

العموميةالمصروفاتلارتفاعنظرا ً-٪12.1ليسجل٪1بنسبة

صافيارتفاعمعدلمنأقليعدوالذي٪6.6بمعدلوالإدارية

المساهمينحقوقعلىالعائدمعدلارتفعكما-٪15.3البالغالأقساط

بمعدلالربحصافيارتفاعإطارفي-٪25.3ليسجل٪6.7بنسبة

عاميبينالمساهمينحقوقانخفاضجانبإلى٪،28.5نحوبلغنمو

بمستويمقارنة٪108.7السيولةمؤشرسجلكما–المقارنة

لالاصونسبةانخفاضإلىيشيربماالسابق،العامفي113.1٪

.الالتزاماتبإجماليمقارنة ًالسائلة

108.7

25.3

12.1

62.0

16.4
21.2

113.1 18.6 13.0 64.9 19.4 25.7

السيولة العائدًعلىًحقوقً

(الربحية)الملكيةً
معدلًالإنفاقً

( الربحية)
نسبةًالاحتفاظً

(العجزًالاكتوارى)
جودةًالأصول كفايةًرأسًالمال

2020 2019

ن الأموال فىيعلى الأشخاص وتكوتطور مؤشرات السلامة المالية لقطاع شركات التأمين

(٪)مقارنة بالعام السابق 2020/2019العام المالى 

2020تقرير الاستقرار المالي  البنك المركزي المصري
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شركات التأمين على الممتلكات والمسؤليات. 2

2020/2019الماليالعامفي٪55المالرأسكفايةمؤشرسجل
يرجعماوهو-السابقالماليبالعاممقارنة ً٪1.9قدرهبارتفاع

لصافيالنسبيالثباتمع٪4بمعدلالمساهمينحقوقلانخفاض

التيالضمنيةالمخاطردرجةانخفاضإلىيشيرماوهو–الأقساط

ودةجمؤشرجانبوعلى.الممتلكاتعلىالتأمينشركاتبهاتحتفظ

ليالماالمركزإجماليإلىالمساهمينحقوقنسبةانخفضتالاصول،

الاصولإجماليبارتفاعمدفوعة٪،38.2لتسجل٪3.8بنسبة

.المقارنةعاميبينالمساهمينحقوقوانخفاض

سبةنانخفضتالفنية،المخصصاتكفايةلمؤشراتوبالنسبة

مقارنة٪5.1نحوبلغانخفاضبمقدار٪،54.8إلىلتصلالاحتفاظ

إلىيةالفنالمخصصاتنسبةانخفضتكما.السابقالماليبالعام

.٪404.2لتسجل٪29.8بنحوالتعويضاتصافيمتوسط

طفيفةبنسبةالخسارةمعدلارتفعالربحية،مؤشراتمستوىوعلى

وفى،2020/2019الماليالعامفي٪47.9ليسجل٪0.8بلغت

٪،16.4ليسجل٪0.4بنسبةالإنفاقمعدلانخفضالمقابل

لتسجل٪0.4بنحوالمركبةالنسبةارتفعتللنسبتين،وكمحصلة

ليسجلالملكيةحقوقعلىالعائدمعدلارتفاعساهمكما.64.3٪

ةبنسبالسيولةمؤشرتراجعوأخيرا ً٪،1.8قدرهاوبزيادة٪،16.9

النمطيالمعدلمنأكبريظلولكنه٪،131.7إلىليصل13.9٪

(100٪).
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2020 2019

تطور مؤشرات السلامة المالية لقطاع شركات التأمين على الممتلكات والمسئوليات فى العام 

(٪)مقارنة بالعام المالي السابق 2020/2019المالى 

فقدمعقدة،اكتتابخطواتإلىتحتاجلاوالتيالنمطيةالتأمينوثائقوتوزيعإصدارفيالرقميةالتكنولوجيااستخدامإلىالتأمينقطاعلتحولالهيئةدعمإطاروفي

موافقاتعلىالحاصلةالشركاتعددبلغوقدهذاإلكترونيا،بإصدارهاالمسموحالوثائقضمنالنمطيةالشخصيةالحوادثضدالتأمينوثيقةبإضافةالهيئةقامت

حونالإلكترونيبالإصدارموافقاتعلىالحاصلةللشركاتالتراكميالعددإجمالييكونوبذلكتأمين،شركات4نحو2020عامفيالإلكترونيبالإصدارالهيئة

.بمصرالعاملةالتأمينشركاتمعظميمثلماوهوشركة،39

متناهيالتمويلوجمعياتشركاتتعامللإتاحةوذلكالمركزي،البنكمعبالتنسيقالنمطيةالتأمينلوثائقالإلكترونيوالتوزيعالإصداربتنظيمالهيئةقامتكما

قبلمنرحةالمقتالإجباريةالتأمينيةالمنظومةعلىالعملصيغةبحثإلىبالإضافةأقساطها،سدادأوالقروضلتحويلالمحمولالهاتفخلالمنعملائهامعالصغر

.الكلىوالعجزالوفاةمخاطرضدالصغرمتناهيالتمويلجهاتلعملاءتأمينيةتغطيةلتوفيرالهيئة

وأفريقيا،العربيةالمنطقةيفنوعهامنالأولىتعدوالتيالمستدام،للتأمينالقوميةالاستراتيجيةبصياغةالمستدامالتأمينلجنةبتشكيلالهيئةقامتالاستدامة،ولتعميق

.التأمينصناعةفيالمستدامالتأمينمبادئتضمينأجلمنطريقخارطةتضعوالتي

معيارطبيقتآثارمخاطرلمواجهةاحتياطيبتكوينالتأمينشركاتيلزمقرارالهيئةأصدرتالهيئة،لرقابةالخاضعةوالجهاتللشركاتالماليةالملاءةولتدعيم

بعد2020يونيوفيالمنتهيالماليالعامأرباحصافيمنوذلكالاصولإجماليمن(٪1)نسبةيعادلبماالمالية،بالأدواتوالخاصالجديدالمصريالمحاسبة

لشركاتاحالأربلتوزيعقواعدوضعإلىبالإضافة.الهيئةموافقةبعدإلافيهالتصرفيتمولاالمساهمينحقوقضمنإدراجهيتمأنوعلىالضريبة،احتجاز

.2021عامخلالكوروناجائحةاستمرارحالفيوالمتوقعةالمحتملةالمخاطرلإدارةكإجراءالتأمين

التأمين،وثائقعةوطبيلنوعوفقا ًالتأمينأقساطلسدادالتأمينبوثائقوردمابخلافإضافيةمهلة-الوثائقحملةمن-عملائهابمنحالتأمينشركاتالهيئةألزمت

إياهاتمنحهملتياالتأمينيةالحمايةمزايامنالاستفادةفيالاستمرارمنالعملاءيمكنوبماالتأمين،وثائقحامليمنملايينخمسةمنأكثرمنهايستفيدخطوةفي

.ضدهاالمؤمنالمخاطرحدوثحالوتعويضهمالتأمينيةوثائقهم

دور 

الهيئة 

العامة  

ة للرقاب

المالية

صناديق التأمين شركات التأمين
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صناديق التأمين شركات التأمين

اديق تمثل قطاع صنوي،أداء القطاعة استطاعت هيئة الرقابة المالية أن تحافظ على أداء قطاعها المالي غير المصرفي ومن بينها قطاع صناديق التأمين حيث أظهرت المؤشرات جود

.مة تأمينيةأنظالتأمين في صناديق التأمين الحكومية وصناديق التأمين الخاصة والتي تعد أحد أشكال أدوات الادخار المرتبطة بقطاع التأمين التي توفر 

صناديق التأمين الحكومية 

10.4٪

صناديق التأمين الخاصة 

15٪

مقارنة بالعام السابق 

2020خلال عام للاصولحقق كل من  صناديق التأمين الحكومية وصناديق التأمين الخاصة معدلات نمو إيجابية 

٪،10.4نموبمعدلالحكوميةالتأمينصناديقاصولحجمارتفع

.جنيهمليار1.1حواليلتسجل
٪15نحوالخاصةالتأمينصناديقاصولنموبلغ

.جنيهمليار102.3لتسجل

اديقالصناصولمنالأكبرالنصيبعلىالاستثماراتتستحوذ

نموهامعدلوبلغ٪،83.7نسبةتمثلحيثالخاصة،التأمين

يفالاستثماراتتلكوتتركزالسابق،بالعاممقارنة 12.9٪ً

شهاداتومنها٪،83بنسبةالحكومةمنالمضمونةالأوراق

.الاستثماراتإجماليمن٪68.8بنسبةاستثمار

اصول صناديق التأمين الخاصة

83.7٪

مية الحكواستثمارات صناديق التأمين استثمارات صناديق التأمين الخاصة

من٪68.8الاستثماراتنسبةبلغتكما

فعتوارتالحكومية،التأمينصناديقاصول

في٪3.9بمعدلالصناديقهذهاستثمارات

.2020عام

قيمة المال الاحتياطي للصناديق التأمينية

للصناديقالاحتياطيالمالقيمةارتفعت

أمينالتصناديقلدىارتفعتحيثالتأمينية

مليار96.6لتسجل٪15.8بمعدلالخاصة

دلبمعالحكوميةالتأمينصناديقولدىجنيه،

عامفيجنيهمليون555.2لتسجل10.3٪

2020.

كوميةفائض النشاط التأميني للصناديق التأمين الح

أمينالتلصناديقالتأمينيالنشاطفائضقيمةارتفعت

فيجنيهمليار111.7لتسجل٪48.3بنسبةالحكومية

.2020عامنهاية

بعاممقارنة2020امعفيالاستثماراتعلىالعائدمعدلاتوالاستثماراتوالاصولفيإيجابيةنمومعدلاتتحقيقتمحيثكورونا،جائحةبتبعاتالتأمينيةالصناديقأداءيتأثرلم

بالنصفمقارنة٪28.2نموبمعدلجنيهمليار6.2إلىلتصلالخاصةالتأمينصناديقاستثماراتارتفعتحيث،2021عاممنالأولالنصففيالجيدالأداءاستمركما.2019

.جنيهمليار4.9سجلالذيالسابقالعامفيالأول

أهم مؤشرات 
صناديق التأمين 

الحكومية

معدل نمو 
الاصول 

10.4٪

معدل نمو 
الاستثمارات 

3.9٪

معدل نمو 
المخصصات 

٪3.8الفنية 
معدل 
انخفاض

التعويضات 
(11.1٪)

معدل نمو 
المصروفات 

6.9٪

معدل نمو 
العائد على 
الاستثمار 

9.7٪
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.٪18.9مليار جنيه بمعدل نمو 10.5قيمة الاشتراكات  2

3

4

.٪15.5مليار جنيه بمعدل نمو 9.9قيمة المزايا التأمينية 

مليار جنيه في عام 102.3بلغت قيمة اصول صناديق التأمين الخاصة 

.٪ 15بمعدل نمو 2020
1

مقارنةا بالعام السابق2020تطور بعض بنود صناديق التأمين  الخاصة في عام 

.٪21.9نموبمعدلجنيهمليار12.2الاستثمارعلىالعائدمعدلقيمة

استثمارات 

اخرى 



26قطاع البريد. 2

وتشجيعيالمالالشمولتعزيزإطاروفيوالعملاء،العاملينسلامةولضمانكورونافيروسانتشارمنللحداحترازيةإجراءاتمعبانتظامنشاطهاالبريدهيئةواصلت

للتأمينالمصريوالاتحادللبريدالقوميةالهيئةوقَّعتكما،2020سبتمبرمناعتبارا ًالحسابفتحمصاريفمنالمعاشاتأصحابإعفاءالهيئةقررتالتأمين،ثقافة

بالإضافة،ريةالجمهوأنحاءجميعفيالمنتشرةالبريدمكاتبخلالمنالاقتصاديةالأنشطةقطاعاتلكافةالتأمينيةالخدماتمنحزمةتوفيرإلىيهدفتعاونبروتوكول

749رقميالوزارللقرارطبقا ًوذلكالاستقبالاوالارسالحالةفيسواءالطرودداخل"للتداولالقابلةوالأدواتوالشيكاتالأموال"تداولحظرالهيئةأعلنتذلك،الي

.الارهابوتمويلالاموالغسلجرائمبمكافحةالخاصةالوطنيةللتشريعاتللبريدالقوميةلهيئةلالكاملمتثالالابشأن2020لسنة

.  مليار جنيه223.9أرصدة العملاء بصندوق البريد لتسجل  9.5٪

.مليار جنيه136.9الحسابات الجارية لتسجل  3.5٪

والتي تخدم عدد مليار جنيه، 84.2المعاشات المصروفة لتسجل 

.مليون مستفيد64.7
7.5٪

11.3٪ معدل نمو اصول 

قطاع البريد

مقارنة بالعام السابق 

2019/2020مليار جنيه في نهاية العام المالي 270.9بلغت قيمة اصول القطاع 

٪ مقارنة بالعام المالي السابق11.3نمو بمعدل 

فيجنيهمليار456.5البريدقطاعلدىالمدخراتقيمةبلغت

التوفيرصندوقودائعوتمثل،2020/2019الماليالعام

.٪70بنسبةمنهاالأكبرالجانب

ودائع صندوق التوفير 

70٪

المدخرات 

.

.طردمليون1.6نحوالداخليةالطرودعددإجماليبلغكما

.2020/2019الماليالعامفيمكتب4033البريدمكاتبعددوبلغ

إجماليوبلغ،جنيهمليار1لقطاعاالإيراداتإجماليسجل

.2020/2019الماليالعامفيجنيهمليون185.7المصروفات

مليار جنيه5.3قيمة المدفوعات   مليار جنيه8قيمة المقبوضات 

2020/2019في العام المالي قيمة المدفوعات والمقبوضات من خلال ماكينات الصراف الآلي لقطاع البريد  
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.المعلوماتوتكنولوجياالاتصالاتوزارةلرقابةالبريدقطاعيخضع26

38

اخرى



٪ مقارنة بالعام السابق 13.5بمعدل نمو 2020مليار جنيه في نهاية عام 72.4بلغت قيمة اصول النشاط 

البنوكقبلمنمنشأة

ارتفعوقدشركة،135الماليةالأوراقفيالوساطةشركاتعددبلغ

نهايةفيجنيهمليار12.7ليسجلالشركاتهذهاصولقيمةإجمالي

.٪26.8نموبمعدل2020عام

عامفي٪10.6بلغعائدمتوسطالنقديةصناديقحققتوقدهذا

اتبتحركالاستثمارصناديقمنالنوعذلكتأثرعدمظلفي،2020

سجلت.خزانةواذونسنداتمنالدخلأدواتعلىواعتمادهاالبورصة

ارتفاعمقابل9٪نحومتوسطهبلغكبيرا ًهبوطا ًالاصولتحديدفئة

نبيةالأجالعملةصناديقلفئةطفيفوصعودالمال،رأسوحمايةلضمان

.0.6٪قدرهبمتوسط

114من إجمالي 79٪

صندوق 

٪ من إجمالي 0.6

الاصول 

يةالأجنببالعملاتاستثمارصناديق

كورونا،روسفيلجائحةالسلبيةبالتداعياتالأسهمصناديقتأثرتبينما

حيثالمصرية،البورصةفيالأسهمأسعارحركةعلىأثرتوالتي

٪5.25الأدنىحدهابلغبنسبةالأسهمصناديقوثائقأسعارتراجعت

.٪16.71نحولهاالأقصىالحدبلغبينما

صندوق استثمار مؤسس في شكل شركة مساهمة20تم إنشاء عدد 

خاصةملكيةصندوق3تتضمنوالتي

لصافيجنيهمليون687إجماليةبقيمة

بعددمقارنة،2020عامنهايةفيالاصول

600اصولبصافيخاصةملكيةصندوقين

.2019عامنهايةفيجنيهمليون

صندوق 114بلغ عدد صناديق الاستثمار 

صناديق جاري 3عامل  بالإضافة الي 

تغطية الاكتتاب الخاص بهم

أهم بنود صناديق 

الاستثمار في عام 

صندوق منشأة من 2بالإضافة الي عدد 2020

قبل شركة مدير استثمار

صناديق 5كما أسست شركات التأمين 

استثمار

ديق تتركز الصناديق المفتوحة في صنا

الأسهم والصناديق النقدية

3 .صناديق الاستثمار وشركات الوساطة في الأوراق المالية
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صندوق مفتوح11

صناديق مغلقة9
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عامفيجنيهمليار120.1نحوالمصرفيةغيرالتمويلمؤسساتاصولإجماليبلغ

غيرالتمويلمؤسساتوتشملالسابق،بالعاممقارنة ً٪22.8نموبمعدل،2020

التمويلوالتمويليوالتأجيرالصغرمتناهيوالتمويلالعقاريالتمويلالمصرفية

.المنقولةالضماناتوسجلوالتخصيموالتوريقالاستهلاكي

مويل،التأنشطةعلىكورونافيروسجائحةتداعياتتخفيفأجلمنو

يفاللازمةالمرونةبمراعاةالتمويلجهاتالماليةالرقابةهيئةطالبت

لدراسةفقا ًووللتعثر،درءً المنتظمةغيرللتمويلاتالجدولةآليةتفعيل

.الراهنةالعميللقدرةالملائمبالسداديسمحوبماحدة،علىحالةكل

التوريق
التمويل 

الاستهلاكي
التأجير 

التمويلي 

التمويل

متناهي 

الصغر

التمويل 

العقاري

سجل 

الضمانات 

المنقولة

التخصيم

جنيه،مليار13العقاريالتمويلشركاتاصولإجماليبلغ

.السابقبالعاممقارنة 2020ًعامنهايةفي٪30نموبمعدل

العقاريالتمويلحجمارتفع

ليسجل2020عامخلالالممنوح

نمووبمعدلجنيه،مليار3.4

.السابقبالعاممقارنة 30٪ً

منالأولالنصفشهدحينفي

التمويلحجمارتفاع2021عام

مليار3.1نحوليسجلالممنوح

٪175.2ارتفاعبمعدلجنيه،

العاممنالفترةبنفسمقارنة ً

.السابق

حجم 

التمويل

الممنوح

رصيد 

التمويل

القائم 

اريالعقالتمويلرصيدارتفعكما

فيجنيهمليار8إلىالقائم

نموبمعدل،2020ديسمبر

،2019بديسمبرمقارنة 30.3٪ً

9.9ليسجلارتفاعهوواصل
،2021يونيوفيجنيهمليار

وبيونيمقارنة ً٪51.8نموبمعدل

2020.

الاستخدامًالسكني

90.8٪

قيمة التمويل العقارى الممنوح حسب الغرض

(٪)2020في ديسمبر 

الاستخداماتً

الاخرى

9.2٪

عقود 

التمويل

اريالعقالتمويلعقودعددارتفع

خلالعقدالاف3نحوليسجل

2021عاممنالأولالنصف

عقدألف1.4بحواليمقارنة ً

العاممنالفترةنفسخلال

.السابق

سنة13.1ليسجلالتمويلسدادفترةمتوسطانخفض

.سنة13.3مقابل

لعقارالقيمةالتمويلقيمةنسبةمتوسطانخفضكما

.٪54لتسجل٪1.2بحوالي

يزتعزإلىالمصريالمركزيالبنكسعىوقدهذا

يالتالمبادراتمنالعديدبإطلاقهالعقاريالتمويل

الدخلومحدوديلمتوسطيالقطاعتمويلتستهدف

درةمباطلاقاتمحيثأقل،وفوائدأكثربتسهيلات

جنيه،مليار100مبلغبتخصيصالعقاريللتمويل

ويللتمالعقاري،التمويلشركاتأوالبنوكخلالمن

الدخلومتوسطيلمحدوديالسكنيةالوحداتشراء

30إلىتصللمدةبالمائة3متناقصعائدبسعر

فيالعقاريةالشركاتائتمانشهدكذلك.عاما ً

الأسواقبعودةمدفوع اانتعاشة2021عاممنتصف

الادخاريةالأوعيةعلىالفائدةأسعاروتراجع

.بالبنوك

كبيركلبشالكبرىلشركاتلالموجهئتمانالايتأثرولم

إلىافةإضالسداد،علىقدرتهافيالبنوكبثقةمدفوعا ً

إلىللتوجهالمواطنيندفعتالراهنةالأزمةأن

علىالشركاتتلكقدرةفيلثقتهمالكبرىالشركات

سعكعلى،الجائحةتداعياتظلفيالوحداتتسليم

قدرةمنعززمماوالمتوسطة،الناشئةالشركات

قتوإيراداتتحقيقفيالكبرىالعقاريةالمؤسسات

نويكوالبنوكمنجديدائتمانعلىوالحصولالأزمة

.السدادعلىالقدرةلها
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التوريق
التمويل 

الاستهلاكي
التأجير 

التمويلي 

التمويل

متناهي 

الصغر

التمويل 

العقاري

سجل 

الضمانات 

المنقولة

التخصيم

مساهمةعلتشجيرئيسيةوسيلةالصغرمتناهيالتمويليمثل

فيرتوخلالمنالاقتصاديالنشاطفيالدخلمحدودةالفئات

مابتجارية،أوخدميةأوإنتاجيةاقتصاديةلأغراضتمويل

قرا ،فالأكثرالأسردخولوتحسينالبطالةخفضفييسهم

فيغيلوالتشالاستثمارحجمزيادةعلىإيجابيا ًأثرا ًويحقق

مندينالمستفينطاقتوسيعفيالنشاطساهموقدالاقتصاد،

الماليالشمولمعدلاترفعفيوالمساهمةالماليةالخدمات

.2020عامخلال

عاممنالأولالنصفشهدحينفي

حالممنوالتمويلحجمارتفاع2021

بمعدلجنيه،مليار3.1نحوليسجل

ترةالفبنفسمقارنة ً٪175.2ارتفاع

.السابقالعاممن

عقود 

ومنافذ 

التمويل

رصيد 

التمويل

القائم 

غرالصمتناهيالتمويلأرصدةارتفعت

نموبمعدلجنيهمليار19.4لتسجل

يفالأرصدةتلكوتتركز٪،17.2بلغ

بلغحيث٪،83بنسبةالفرديالتمويل

إجماليمن٪62الإناثفئةنصيب

اهمةمسإلىيشيرمماالمستفيدين،عدد

قدوالمالي،الشمولتعزيزفيالنشاط

الارتفاعالتمويلأرصدةواصلت

يونيوفيجنيهمليار22.5لتسجل

2021.

ا لنوع النشاط التمويل متناهى الصغر وفقا

(٪)2020الممول فى عام 

بالطلتراجعاليكوروناجائحةتبعاتأدتوقدهذا

ناحيةمنالأقساطوتأجيلناحيةمنالقروضعلى

انخفضحيثالربحية،مؤشراتلتنخفضأخرى،

الشركاتمنلكلالاصولعلىالعائدمعدل

بالعاممقارنة 2020ًعامخلال٪2بنحووالجمعيات

الملكيةحقوقعلىالعائدانخفضكماالسابق،

كما.٪6بنسبةوللجمعيات٪،8بنسبةللشركات

حيثالصغر،متناهيالتمويلمحفظةجودةتأثرت

منيوم30منلأكثرالخطرةالقروضنسبةارتفعت

كما،2020عامفي٪3.4إلى2019عامفي1.1٪

إلى2019عامفي٪1منالديونشطبمعدلارتفع

.2020عامفي2٪

والتي-"كريمةحياة"الرئاسيةالمبادرةاطاروفي

قرىالفيالمواطنينمعيشةمستوىتحسيناليتهدف

فيتهدفتواس،"التشغيل"علىبالتركيزاحتياجا ًالأكثر

قرية375إلىوصولا ًقرية143عددالأولىالمرحلة

تمويللنشاطكان،2020عامخلالالثانيةبالمرحلة

عددلغبحيثكبيرا ،دورا ًالصغرمتناهيةالمشروعات

لصغرامتناهيةالمشروعاتتمويلنشاطمنالمستفيدين

-٪58نحومنهمالإناثتمثل-مستفيدألف71.2نحو
-جنيهمليون968نحوالتمويلأرصدةإجماليوبلغ

أتاحكما-٪48.3نسبةعليمنهمالاناثلتستحوذ

عملفرصالصغرمتناهيةالمشروعاتتمويلنشاط

للذكورفرصةألف122نحوبلغتالقرىتلكفي

يفالأكبرالنسبةعلىالشركاتوتستحوذ.والإناث

التمويلوأرصدةالمستفيدينعددحيثمنالمبادرة

علىالتجاريالنشاطويستحوذ،2020عامخلال

دينالمستفيعددحيثمنالمبادرةفيالأكبرالنسبة

.2020عامخلالالتمويلوأرصدة

تجارى

61٪
إنتاجى

7٪

خدمى

14٪

زراعى

18٪

الصغرمتناهيالتمويلنشاطاصولإجماليارتفعحيث

عامنهايةفي٪15.1نموبمعدلجنيه،مليار23اليلتصل

.السابقبالعاممقارنة 2020ً

العائد على معدل

الاصول

٪7الشركات 

٪6الجمعيات 

مؤشرات الربحية لنشاط التمويل 

2020متناهي الصغر في عام 

العائد على حقوق معدل

الملكية

٪40الشركات 

٪13الجمعيات 

أقساطمنةالإلكترونيالمتحصلاتحجمبلغحيثالصغر،متناهيالتمويلنشاطفيالنقديغيرالدفعوسائلمعالتعاملمعدلارتفع

ألف129.3لعددجنيهمليار1.9التمويللصرفالإلكترونيةالمدفوعاتحجموبلغعميل،ألف519.6لعددجنيهمليار1.2نحوالتمويل

.2020عامنهايةفيوذلكعميل

41
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المعاملات 

من-غرالصمتناهيةالمشروعاتتمويلشركاتخلالمنتقديمهيتموالذي-الاصغرالتمويلمنتجمحفظةحجمارتفعذلك،جانبإلىالالكترونية

عامنهايةفيعميلألف3.4إلىعميلألف2.7منالمستفيدينعددارتفعكما،2020نهايةفيجنيهألف790إلىجنيهألف650

المنتجهذاويعتمدالتمويل،وأرصدةالعملاءعددمنالأكبرالنسبةعلىالخدميوالنشاطالذكورفئةاستحوذتذلك،إلىبالإضافة،2020

.الماليالشموليعززماوهوالفقراء،طبقةتحتتندرجوالتياحتياجا ًالأكثرالفئاتدعمبهدفالرقميةالتقنياتعلى
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عقود 

التمويل

58.9نحوالنشاطعقودقيمةوبلغت
نموبمعدل،2020عامفيجنيهمليار

مرتواستالسابق،بالعاممقارنة 5.4٪ً

35.6لتسجلالارتفاعفيالعقودقيمة
منالأولالنصفخلالجنيهمليار

مقارنة ً٪38.7نموبمعدل،2021عام

ذلكوكالسابق،العاممنالفترةبنفس

بمعدل1832ليسجلالعقودعددارتفع

.٪53.6نمو

شاط في توزيع قيمة عقود التأجير التمويلي وفقا للن

2020عام 

التوريق
التمويل 

الاستهلاكي
التأجير 

التمويلي 

التمويل

متناهي 

الصغر

التمويل 

العقاري

سجل 

الضمانات 

المنقولة

مليار جنيه في نهاية 65بلغ إجمالي اصول النشاط 

٪ مقارنةا بالعام 20.6، بمعدل نمو 2020عام 

السابق

شركاتمنالمصدرةالتوريقسنداتقيمةوارتفعت

بالعاممقارنة 2020ًعامفي٪9بلغبمعدلالتوريق

قيمةوبلغتجنيه،مليار24.1نحولتسجلالسابق،

منالأولالنصفخلالجنيهمليار4المصدرةالسندات

فيجنيهمليار3.3إصداراتبقيمةمقارنة ً،2021عام

.السابقالعاممنالفترةنفس

مؤشرات أعمال نشاط التمويل الاستهلاكي في 

2021عام 

مليار جنيه في نهاية 12.1بلغ إجمالي اصول النشاط 

٪ مقارنةا بالعام السابق 40.7، بمعدل نمو 2020عام 

بمعدلإشهاراألف69.3إلىعددهاارتفعكما

خلالمنوذلكالسابق،بالعاممقارنة٪79.5نمو

وشركاتالبنوك،فيتتمثلوالتيجهة،81

م،والتخصيوالتأجيرالصغرمتناهيالتمويل

دولية،تمويلوجهاتالتجزئة،بيعوشركات

وذوتستحالمصريين،الطبيعيينوالأشخاص

علىوالمعنويةالماديةالتجاريالمحلمقومات

اشهاراتقيمةإجماليمن٪59.4نسبة

.المنقولةالضمانات

بلغت قيمة الإشهارات على الاصول المنقولة 

، بمعدل 2020مليار جنيه في نهاية عام 738

٪16.1نمو بلغ 

ي أنواع الضمانات المنقولة بالسجل الالكترون

(٪)2020فى عام 

إجماليً

الحساباتً

البنكية

19.9

منقولًمادي

19.9

مكوناتًداخلةً

ضمنًانتاجً

سلعة

0.8

مقوماتًالمحلً

التجاري

59.4

التوريق
التمويل 

الاستهلاكي
التأجير 

التمويلي 

التمويل

متناهي 

الصغر

التمويل 

العقاري
التخصيم

الجاريالعامبدايةمنذالاستهلاكيالتمويلقطاعشهد

ديدةجكياناتوانضمامتأسيسجانبفيسواءواضحةطفرة

قدموالتأوضاعهابتوفيقالعاملةالشركاتقياماوللقطاع

للرقابةالعامةالهيئةمناللازمةالرخصعلىللحصول

عاملييناليبالقطاعالنشطةالتحركاتوترجعالمالية،

:أساسيين

ةزياداليأدتوالتيكورونا،جائحةتبعاتاولهما

يف-المستقبليةالأوضاعمنالمستهلكينمخاوف

فيورغبتهم-الجائحةمنجديدةموجاتظل

إلىهذاالإمكان،قدرالماليةبسيولتهمالاحتفاظ

،المستهلكينمنكبيرةشريحةدخولتأثرجانب

.سيطبالتقاحتياجاتهملتمويلللتوجهدفعهمماوهو

هلاكيالاستالتمويلنشاطلتنظيممنظمقانونوجود

العامةالهيئةرقابةتحت2020لسنة18رقم-

القوةسيضاعفبدورهوالذي-الماليةللرقابة

تناسبتآجالعلىالسدادويتيحللمواطنينالشرائية

.دخولهممع

2

3

يدفع القانون النشاط من خلال ثلاثة عوامل

المميزات الضريبية

قروضعلىالشركاتحصولاجراءاتتسهيل

العاملالمالرأسلتمويلالماليةالمؤسساتمن

الأطرافجميعحمايةعلىسيعملكونه

والمتعاملين
1

بدعموالتوجهاتالحكوميةالمبادراتتأتىذلك،اليبالإضافة

الحصفىللرقمنةالتحولفىوالرغبةالمالىالشمولخطط

علىاعتمادهاظلفىوخاصة،الاستهلاكىالتمويلشركات

شركاتخلالمنوالدفعالانترنتعبرالبيعخدمات

من٪58.4علىشركات3أكبروتستحوذهذا.المدفوعات

سأغسطفيالاستهلاكيالتمويللقيمةالسوقيةالحصص

2021.
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التخصيم

سجل 

الضمانات 

المنقولة
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اغسطسيوليوًيونيوً

2021

(ألفًعميل)عددًالعملاءً

(مليارًجنيه)قيمةًالتمويلً

عقارً
وأراضيً

83.2٪

الآتً
ومعداتً

3.8٪

سياراتً
بأنواعهاً

6.5٪

اخرى
6.5٪



التوريق
التمويل 

الاستهلاكي
التأجير 

التمويلي 

التمويل

متناهي 

الصغر

التمويل 

العقاري

سجل 

الضمانات 

المنقولة

ريعوتسالعاملالمالرأستوفيرعلىالتخصيمنشاطيعمل

.لالأجقصيرةالماليةالحقوقتخصيمخلالمنوذلكدورته،

2020مؤشرات أعمال نشاط التخصيم في عام 

مليار جنيه بمعدل نمو 7ارتفع معدل نمو اصول النشاط ليسجل 

مقارنةا بالعام السابق2020٪ في نهاية عام 32.1

قطاع شركات الصرافة. 5

.  ٪ًمنًإجماليًالاصول18.7تستحوذًالاصولًالثابتةًعلىً

.2020شركةًفيًعام70ًبلغًعددًشركاتًالصرافةًالتيًتزاولًالنشاطً

2020٪ في نهاية ديسمبر 6.5مليار جنيه بمعدل نمو 1.16بلغ إجمالي قيمة اصول الشركات 

.2020عامفيجنيهمليار0.9نحوليسجل٪5.6بمعدلالملكيةحقوقإجماليانخفض

مؤشراتانخفاضإلىالمقارنةعاميبين٪38.8بمعدلالقطاعربحيةصافيانخفاضأدي

الملكيةحقوقعلىالعائدومعدل٪،3.7بمقدارالاصولعلىالعائدبمعدلالخاصةالربحية

.٪3.9بنسبة

مقارنةا 2020مؤشرات الربحية لقطاع شركات الصرافة فى عام 

(٪)بالعام السابق 

بعض مؤشرات أعمال شركات الصرافة

٪5.1معدلًنموًالأموالًالمستثمرةًمليونًجنيه59قيمةًالمبيعاتًمرة83معدلًالدورانً
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جلليسالمخصمةالأوراققيمةإجماليارتقع

نموبمعدل2020عامفيجنيهمليار11.3

الأوراقفيالأوراقتلكوتتركز٪،6.8

الاوراقبينتتوزعكمامحليا ،المخصمة

المخصمةوتلكالرجوعحقبدونالمخصمة

ارتفعذلك،إلىبالاضافة.الرجوعحقمع

يمالتخصعنالناتجهالمدينةالارصدةحجم

2020عامفيجنيهمليار6.9ليسجل

.السابقبالعاممقارنة٪31نموبمعدل

ا  محليا

الاوراق 

المخصمة

ا  دوليا

مليار9.8المحليالتخصيمقيمةوبلغت

.٪17نموبمعدلجنيه،

لغتبفقدالدولي،التخصيميخصوفيما

يفبدورهويتركزجنيه،مليار1.5قيمته

.٪71.3بنسبةالتصديرتخصيم

الإجمالي  

النصف الأول

من عام 

2021

الأوراقحجمإجماليارتفاعاستمركما

عاممنالأولالنصفخلالالمخصمة

نموبمعدلجنيهمليار8.3ليسجل2021

العاممنالفترةبنفسمقارنة 92.6٪ً

إلىالمدينةالأرصدةحجمارتفعكماالسابق،

نموبمعدل2021يونيوفيجنيهمليار8.4

.2020بيونيومقارنة 47.5٪ً

التخصيم

4 .مؤسسات التمويل غير المصرفية

6.5٪

10.4٪

5.1٪

8.8٪

2020 2019

العائدًعلىًحقوقًالملكية العائدًعلىًالاصولً

1.5

9.8

5.65.7
6.9

11.3
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القيمةًبالمليارًجنيهً معدلًالنموً



قطاع أسواق المال. 6

على جانب إصدارات الأسهم

(زيادة رأس المال+ أسهم التأسيس )
16.7٪

على جانب إصدارات السندات 9٪

14.5 ٪ السوق الأولي

مقارنة بالعام السابق 

ًمتبايناًخلالًعامً بعام2020ًحققتًالبورصةًالمصريةًأداء  بتبعاتًجائحةةًكورونةا،ًحيةثًانخفضةتًقيمةةًالأوراقًالماليةةًالمصةدرةًبالسةوقًالأولةى،ًكمةاًانخفةض2019مقارنةً  ،ًتأثراً 

EGXوكذلكًرأسًالمالًالسوقي،ًبينماًقةادتًأسةهمًالشةركاتًالمتوسةطةًوالصةغريةًالارتفاعةاتًممةاًانعكةسًعلةىًارتفةاعًمؤشةرEGXالمؤشرًالرئيسي EWI ًومسةتويًالسةيولة

.بارتفاعًإجماليًقيمةًالتداول

عامخلالجنيهمليار115.9حواليلتسجلانخفضتفقد

وتمالسابق،بالعاممقارنة٪16.7انخفاضبمعدل2020

عامخلالجنيهمليون202.3بقيمة((IPOsطروحاتتنفيذ

وتتركز،2019عامخلالجنيهمليار5.1مقابل2020

واستحوذ٪،95بنسبةالخاصالطرحفيالطروحات

مقابلالأوليةالطروحاتمن٪6.7نسبةعلىالأجانب

.2019عامفي67.4٪

24.1لتسجلالمصدرةالتوريقسنداتقيمةارتفعتبينما
بالعاممقارنة٪9نموبمعدل2020عامفيجنيهمليار

-كوروناجائحةتبعاتمنالرغمعليوذلك–السابق
درةالمصالشركاتوسنداتالتوريقسنداتمنكلليسجل

معمتوافقةصكوكإصدارتمكما.جنيهمليار24.6نحو

عامفيجنيهمليار5.1قيمةبإجماليالإسلاميةالشريعة

والصكوكالسنداتسوقتنشيطالييؤديماوهو،2020

منعدةلبدائإتاحةإلىيهدفجاذبا ًسوقا ًليصبحالإسلامية

.المصرفيةغيرالماليةللشركاتالتمويل

٪ 14.5مليار جنيه بمعدل انخفاض 187.3سجل إجمالي قيمة الأوراق المالية المصدرة 

بلغانخفاضبمعدل،2020فينقطة10,845إلىليصلانخفضوالذي

انيوالثالأولالربعخلالمؤشرالانخفضوالسابق،بالعاممقارنة22.3٪

10256.6إلىليصلالتوالي،علي،٪2.9و٪،2.5بنسبة2021عاممن
.2021يونيوإغلاقفينقطة

EGXالمؤشر الرئيسي  EWIالسابق،بالعاممقارنة٪42نموبمعدلنقطة،3099ليسجلارتفعوالذي

.2021يونيوفينقطة3279ليسجلالارتفاعفيواستمر

(مقوم بالجنية المصري)EGXالمؤشر الرئيسي

تميز /مؤشر بورصة النيل

نقطة1048إلىارتفعوالذيوالصغيرة،المتوسطةالشركاتبسوقوالخاص

استحداثوتمالسابق،بالعاممقارنة٪117.2نموبمعدل2020ديسمبرفي

.2021يونيوفينقطة2406سجلوالذيالنيل،مؤشرمنبدلا ًتميزمؤشر

السوق الثانوي

2020تطور اداء البورصة المصرية خلال عام 

EGX مؤشر 

EGX مؤشر 

EGX مؤشر 

قيمة اصدارات الاوراق المالية

22.524.6 57.346.7

١٣9.٢١١5.9

219.1
187.2

20192020

الاجمالي

(زيادةًرأسًالمال+تأسيسً)اجماليًقيمةًاصداراتًالاسهمً

(تعديلًقيمةًاسميةًوتخفيضًرأسًالمال)اجماليً

قيمةًاصداراتًالسنداتً
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-22%

69%

42%42٪

69٪

-22٪



ورأس المال السوقىEGXلمؤشر الشهرىالتطور 

مليار8.4بـيقدروالذيالعامخلالشطبهاتمالتيللشركاتالسوقيالمالرأسالاعتبارفياخذا ً-2020عامخلالجنيهمليار649.9إلىليصل٪8.1بنسبةانخفاضا ًشهدوالذي

.جنيهمليار667.3ليسجلالثانيالربعفيتحسنشهدبينما،2020عامإغلاققيمةنفسمسجلا 2021ًعاممنالأولالربعخلالأدائهعلىالسوقيالمالرأسحافظوقد-جنيه

إطالةإلىالاتجاهمع،2019عامفيجنيهمليار979بـمقارنةجنيهمليار1641إلىليصل٪67.6بنسبةهائلةقفزةالعامهذاتعاملاتخلالللسنداتالسوقيالمالرأسحققكما

.الحكوميةالماليةالأوراقآجال

رأس المال السوقي

EGX : )المؤشرات الجديدة EWI،وEGX
EWI وتميز)

إطلاقفى2020عامخلالالمصريةالبورصةنجحتوقد

EGXمثلالجديدةالسوقمؤشراتمنالعديد  EWI،و

EGX EWIةالسعريالتغيراتأثرفيالتوازنلتحقيق

شركةكلتحصلبأنوذلكللمؤشرين،المكونةبالشركات

عبتنوييسمحمماالنسبي،الوزننفسعلىبالمؤشرمدرجة

.رينالمستثماحتياجاتمعيتماشىوبماالسوقأداءقياسأدوات

الشركاتسوقتقسيماليالمصريةالبورصةاتجهتكما

مويض"تميز"سوقالأول،سوقينإلىوالمتوسطةالصغيرة

نيوالثا،والتشغيليالماليالأداءحيثمنالأفضلالشركات

دالجديالمؤشراطلاقوتمالشركات،باقيويضمالنيلسوق

ورتطلقياسعليهوالاعتماد"تميز"قائمةشركاتيضموالذي

.السوق
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(نقطة)EGX لمؤشر التقلبات التاريخية 

EGX التقلبات التاريخية لمؤشر 

نقطة45.5منالمؤشرانخفضفقدالتاريخية،التقلباتمؤشراتجاهمستوىوعلى

الانخفاضفيواستمر،2020يونيونهايةفينقطة24.8إلى2020مارسفي

EGXمؤشرارتفاعنتيجةنقطة،15.4ليسجلالعاممنالرابعالربعنهايةحتي
قيالسوالمالرأسارتفاعوكذلكالفترات،هذهفيطفيفةبنسبةانخفاضهأو

منالأولالنصففيمنخفضمستويعندالمؤشراستمروقدالتداول،ومؤشرات

النحوذلكعلىالمؤشراتجاهاتوتعكسنقطة،15.6عندليستقر2021عام

والذي،2021عاممنوالثانيالأولالربعخلالالبورصةأداءمؤشراتاستقرار

.وروناكجائحةلتداعياتالاحترازيةبإجراءاتهاالمصريةالبورصةاحتواءعننتج

(مليار جنيه)تطور قيمة التداول السنوي 

التداول السنوي

٪68نموبمعدل2020عامخلالجنيهمليار689.6إلىلتصلالتداولقيمةارتفعت

داولتقيمةبارتفاعبالأساسمدفوعا ًالتداولقيمةارتفاعوجاءالسابق،بالعاممقارنة

استحوذتوقد-2020عامفيجنيهمليار378ليسجل٪107بلغنموبمعدلالسندات

تداولالاسهمحققتكما-٪99.8بنسبةالسنداتتداولغالبيةعلىالمصريةالخزانةسندات

التداولقيمةارتفعحيث–37٪بلغارتفاعبمعدلالعامخلالجنيهمليار311.6بقيمة

بمعدلالمقصورةخارجلسوقالتداولقيمةوارتفع٪،42.1بمعدلالمقصورةداخللسوق

جنيهمليار463.3بنحوتداولقيمةإجمالي2021عاممنالأولالنصفحققوقد-7٪

.السابقالعاممنالفترةبنفسمقارنة٪20.9نموبمعدل
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20202021

(مليار جنيه)تطور قيمة التداول الشهري 

التداول الشهري

57.5إلىليصل2020عامخلالالشهريالتداولقيمةمتوسطارتفعوقدهذا
دورانمعدلارتفعكما،2019عامخلالجنيهمليار31.4مقابلجنيهمليار

العائدمتوسطانخفضبينما،2020عامفي٪42.3ليسجل٪15بنسبةالأسهم

.٪1.4بمقدارالكوبونعلى
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2018201920202021

(            بالنقطة) المحورًالأيسر( بالمليارًجنيه)القيمةًالسوقيةً

270.4194.5
276.4

63.0182.9

378.0
25.132.3

34.5

201820192020

سوقًرئيسي سنداتً خارجًالمقصورة



2020تطور مضاعف الربحية ومتوسط العائد على الكوبون خلال عام 

مقارنة بالعام السابق

تحليل  الأداء المالي للشركات المدرجة بالبورصة

.2020و2019عاميخلال1نحوعندالسيولةمعدلاستقر

الاصوليإجمالإلىالديونإجمالينسبةارتفعتفقدالمالية،للرافعةوبالنسبة

.2020عامخلال٪19.4لتسجل٪2.3بنسبة

ول،الاصعلىالعائدمعدلمنكلانخفضفقدالربحية،مؤشراتجانبوعلي

عامخلالالتواليعلى٪2.2و٪،0.5بنسبةالملكيةحقوقعلىالعائدومعدل

.السابقبالعاممقارنة2020
.

( ٪)30EGXالمؤشرات المالية للشركات المدرجة في 

11.512.09.9
2.82.82.3

17.3

14.8
12.5

21.4
17.2

19.4

1.0 1.1
1.0

201820192020

هامشًصافيًالربح معدلًالعائدًعلىًالأصول

معدلًالعائدًعلىًحقوقًالملكية إجماليًالديونًإلىًإجماليًالأصول

معدلًالسيولة
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رعايةًصحيةًوأدوية

أغذيةًومشروباتًوتبغ

بنوك

خدماتًماليةًغيرًمصرفية

مواردًأساسية

سياحهًوترفيه

عقارات

موادًالبناء

خدماتًالنقلًوالشحن

تجارةًوموزعون

خدماتًتعليمية

خدماتًومنتجاتًصناعيةًوسيارات

منسوجاتًوسلعًمعمره

مقاولاتًوًإنشاءاتًهندسية

اتصالاتًواعلامًوتكنولوجياًالمعلومات

ورقًوموادًتعبئةًوتغليف

(٪)2020أداء مؤشرات القطاعات عام  

الأداء القطاعى

قطاعالعامهذاارتفاعاالقطاعاتأكثركانالقطاعية،المؤشراتصعيدوعلى

المركزليحتل٪98.6بنسبةارتفاعا ًسجلحيثوالتغليفالتعبئةوموادالورق

٪88لغتبارتفاعبنسبةالمعلوماتوتكنولوجياوإعلاماتصالاتقطاعيليهالأول،

حيةصالرعايةقطاعهوانخفاضاالقطاعاتأكثركانبينماالثاني،المركزمحتلا

ةبنسبوالمشروباتالأغذيةقطاعيليه٪،22.3بنسبةانخفاضاسجلحيثوالأدوية

17.8٪.

السوقيالمالرأسإجماليمن٪26.2البنوكلقطاعالسوقيالمالرأسحققو

بينما٪،11.2بنسبةالأساسيةالمواردقطاعيليه،2020عامفيالرئيسىللسوق

.٪10.7بنسبةالثالثالمركزفىالعقاراتقطاعجاء

نسبةعلىالعقاراتقطاعاستحوذالأسهم،تداولقيمةإجماليمستوىوعلى

لكل٪14.8بنسبةالمصرفيةغيرالماليةوالخدماتالبنوكقطاعييليه٪،19.4

.٪10بنسبةالأساسيةالمواردقطاعثممنهما،

2020تقرير الاستقرار المالي  البنك المركزي المصري
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عامفيلالماسوقأداءعليتأثيرهامنوالحدالجائحةتداعياتاحتواءفيالمصريللاقتصادالتحفيزيةوالنقديةالماليةالقراراتمنحزمةإصدارساهموقد

غيرإعفاءوعام،لمدةالبورصةتعاملاتعلىالرأسماليةالأرباحضريبةوتأجيلالبورصة،فيالتعاملعلىالضرائبخفضالإجراءاتهذهشملتوقد.2020

.الماليةالأوراقسوقلدعمالمركزيالبنكجانبمنجنيهمليار20مبلغوتخصيصنهائيا ،الضريبةمنالمقيمين

خدمةقديمتتمحيثالتعاملمرونةمنأعلىبقدرللمستثمرينسمحتالتيالتكنولوجيةالبنيةتطويرخلالمنالاجراءاتمنحزمةالبورصةإدارةاتخذتكما

E-maglesمنالحدمعالعملاستمراريةلضمانوذلكإلكترونيا ،العموميةوالجمعياتالإداراتمجالساجتماعاتإنعقادلتسهيليستخدمتصويتنظاموهو

.كورونافيروسانتشارلتجنبالتجمعات

كماالبيععمليةإتمامقبلالأرصدةتوافرمنللتاكدالبورصةوالمقاصةشركةبينالربطخاصيةيوفرالذيوالخزانةسنداتلتداولمحدثنظامتطويرتمكذلك

سبتمبرفيالمصريةالسلعبورصةتأسيستموكذلك،2020عامخلالخزينةأسهمبشراءشركة25قيامعنهانتجوالتيالخزينةأسهمشراءإجراءاتتبسيط

2020.

تلكوقسوتنميةلتطويرإجراءاتحزمةاتخاذإلىبالإضافةوالمتوسطة،الصغيرةالشركاتسوقاسهملتداولالمجمعالحسابآليةباستخدامالسماحتمكما

.٪148زيادةبنسبة2019عامجنيهمليون525مقابلجنيهمليار1.3إلى2020الحاليالعامخلالالتداولقيمةإجماليارتفاععليهترتبمماالشركات،

30منةالآليلهذهالمؤهلةالماليةالأوراقعددزيادةإلىادىمماالبيعبغرضالماليةالأوراقاقتراضليةلآالمؤهلةالماليةالأوراقاختيارمعاييرتطويرتمكما

الأداههذةسوقصناعةفيدورهلتفعيلوذلكللكميات،أدنىحددونأوامربوضعالمتداولةالمؤشراتصناديقسوقلصانعالسماحتمكمامالية،ورقة49إلى

.الميةالعالممارساتلأفضلوفقا ًفقطالهبوطحالةفيواقتصارهاالصعودحالةفيللتداولاتالمؤقتالإيقافآليةإلغاءإلىبالإضافةهذاالهامه،المالية

دور 

الهيئة 

العامة  

ة للرقاب

المالية
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10.6

6.4
8.5 8

(بالمرة)مضاعفًالربحيةً (٪)متوسطًالعائدًعلىًالكوبونً

2020 2019



اختبارات 

الضغوط

فياستمرارهمع،2022/2021الماليللعامالحقيقيالإجماليالمحليالناتجنموتباطؤاستمرارافتراضتمكورونا،فيروستفشىمنالرابعةالموجةظلفي

.المصريالاقتصادأنشطةتنوعبفضلوذلكموجب،نمومعدلتحقيق

القطاع 

الخارجي

ميالعالالاقتصادتعافيتوقفافتراض

سلاسلتعطلاستمرارمعنموهوتراجع

ةالتجارحركتيوتباطؤالعالمية،الإنتاج

لبالطانخفاضوكذلكالعالمتين،والسياحة

.العالمي

ديسيؤمماالعالمية،النفطأسعارانخفاض

ة،البتروليوخاصةالصادراتانخفاضإلى

.بالخارجالعاملينتحويلاتوكذلك

اسعار 

النفط 

العالمية

والذي-التحويليةالصناعاتقطاعتأثر

عطللتنتيجة-مستوردةمدخلاتعلىيعتمد

تأثروكذلكالعالمية،الإنتاجسلاسل

بةنستصديرعلىتعتمدالتيالصناعات

انخفاضاستمرارنتيجةإنتاجهامنكبيرة

.العالميالطلب

الصناعة

يسالسوقناةقطاعاتلإيراداتسلبيتأثر

يحركتتباطؤنتيجةوالطيرانوالسياحة

.العالميتينوالسياحةالتجارة

قناة 

السويس 

والسياحة 

والطيران 

يفالأجنبيةالاستثماراتتدفقاتخروج

ابينهومنالناشئةالأسواقمنالدينأدوات

اليقينعدمحالةارتفاعنتيجةمصر

.العالميالمستويعليللمستثمرين

الاستثمارات

الاجنبية

تغير 

المناخ 

يفتغيرلحدوثتبعاالقطاعاتمنالعديدتأثرافتراضتمكما

يالالانتقالتكلفةنتيجةأوماديةخسائرحدوثنتيجة-27المناخ

الزراعةقطاعمثل-البيئيةالمخاطرمنللحدالأخضرالاقتصاد

انبعاثاتعنهاينتجالتيوالصناعةالطاقةوقطاعاتوالسياحة،

تطبيقيجةنتوالبناءالتشييدقطاعإلىبالإضافةوالنفايات،الكربون

قاتالنفزيادةنتيجةالصحةقطاعوكذلكالبناء،فيجديدةمعايير

التحتيةيةالبنفيالاستثمارتكلفةزيادةنتيجةالعاموالقطاعالطبية،

منالماليللنظامماليةمخاطراليذلكيؤديقدكما.المتضررة

عبئا ًيشكلمماالمدفوعة،التأمينوأقساطالمعدومةالديونزيادة

.الماليالنظامأرباحعلىإضافيا ً

عجز الميزان 

الجاري إلى 

الناتج المحلي 

الإجمالي  

مصادر النقد 

الأجنبي

ة ارتفاع تكلف

خدمة الدين 

العام

رفع أسعار

العائد

تدهور وضع الميزان 

المالي بميزان 

المدفوعات

انخفاض الاستهلاك والاستثمار

المحليين

تباطؤ العديد من القطاعات 

الاقتصادية

يةتراجع أداء الشركات، والمشروعات المتناهية الصغر والصغيرة، وانخفاض مستويات الدخول مما يؤثر بدوره على قطاع التجزئة المصرف

نا والتطورات سيناريو افتراضي للتغيرات الاقتصادية والمالي، في ظل استمرار تبعات جائحة كورو: اختبارات الضغوط على القطاع المصرفي: أولاا 

المرتبطة بتغير المناخ

نقاطلتحديدالمبكرالإنذارأدواتكأحداستخدامهايتموالتيالمالية،الأنظمةفيوالجزئيةالكليةالاحترازيةللسياسةالهامةالتحليليةالأدواتأحدالضغوطاختباراتتعد

.الماليللاستقرارتهديدا ًتمثلقدوالتينظامية،مخاطرمنعنهاينتجقدوما،والجزئيالكليالمستويعليالماليالنظامفيالضعف

حدوثيةاحتمالذاتمعاكسة،استثنائيةظروفافتراضظلفيالمختلفةوالصدماتالمخاطرمواجهةعلىالماليةالمؤسساتقدرةمديلتقييمالاختباراتتستخدمحيث

غيرالماليبالقطاعالخاصةالماليةالمؤشراتوبعضالمصرفي،للقطاعوالسيولةالمالرأسوكفايةالربحيةمؤشراتعلىالمخاطرهذهتأثيرمديلقياسمنخفضة،

.المصرفي

علىرفيالمصغيرالماليالقطاعوأنشطةالمصرفيالقطاعمنكلقدرةمدىلتقييمالمصري،الماليالنظاممكوناتمنمكونكلعلىالضغوطاختباراتتطبيقتموقدهذا

وذلكوالبيئية،المناخيةاتبالتغيرالمرتبطةللمخاطرافتراضيوسيناريوكورونا،لجائحةالسلبيةالتبعاتلاستمرارافتراضيسيناريوضوءفيتنتجقدالتيالخسائرمواجهة

.الماليةقابةللرالعامةوالهيئةالمركزيالبنكمنكلفيالمتمثلةالرقابيةالجهاتقبلمنالتبعاتتلكلاحتواءاللازمةالاحترازيةالإجراءاتاتخاذاليالحاجةمديلتقدير

اختبارات الضغوط على النظام المالى

2020تقرير الاستقرار المالي  البنك المركزي المصري

تطبيقهاتمتطلببشأنتوجهاتووضعالمالي،الاستقراردعمفيبارزدورمنلهلماالمستدام،التمويلمفهومإرساءنحوالمصريالمركزيالبنكتوجهإطارفيخاصة ًالاعتبارفيذلكاخذتم27

.المصرفيبالقطاع
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التصنيف

الائتماني

نسبةوزيادللحكومةالماليالعجزارتفاعإلىالتطوراتتلكتؤديقد

فيثمرينالمستثقةتراجعوبالتاليالدين،وخدمةالتمويليةالاحتياجات

تفاعارعليهيترتبقدالذيالأمرمديونيتها،سدادعلىالحكومةقدرة

ممالة،للدوالائتمانيالتصنيفوخفضالائتمانمخاطرمبادلةأسعار

بسحوحدوثالحكوميةالماليةالأوراقسيولةانخفاضالييؤديقد

.المصرفيالقطاعودائععلي

الأداء 

المالي 

الحكومي

لخلامؤقتا ًالعامةالموازنةعجزارتفاعاليالجائحةاستمراريؤدي

الحكوميةالإجراءاتإلىيرجعماوهو2022/2021الماليالعام

العامالإنفاقمستوياتزيادةخلالمنالجائحةتداعياتلاحتواء

الإيراداتتأثرإلىبالإضافةالصحية،القطاعاتلدعمالموجه

ارتفاععنهينتجبماالاقتصادية،الأنشطةبعضتأثرنتيجةالضريبية

نفسخلالالإجماليالمحليالناتجإلىالحكوميالعامالديننسبةفي

.العام



معدل كفاية الشريحة الأولى من رأس المال 

2021في يونيو 

معدل كفاية رأس المال في 

2021يونيو 

بنك15أكبر 

القطاع المصرفي

(السيناريو الأساسي، السيناريو الأكثر حدة)متدرجين من حيث درجة حدة التأثير  28تم إجراء اختبارات الضغوط على القطاع المصرفي من خلال تطبيق سيناريوهين
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الصدماتمنمجموعةلالاقتصادتعرضعنتعُبرأنهاحيثالكلي،الاقتصادلأداءتوقعاتأنهاعلىالضغوطاختباراتفيالمطبقةالكليةوالماليةالاقتصاديةالمخاطرسيناريوهاتتفُسرأنينبغيلا28

.منخفضةحدوثاحتمالاتذاتوالداخليةالخارجية

منمتنوعةمجموعةمتضمنةالمصرفي،للقطاعالماليالمركزإجماليمن٪84.7تمثلوالتيبنك15عددعلىالكليالمستوىعليالافتراضاتهذهتطبيقتموقدهذا

.الإسلاميةنوكالبنشاطعليهايغلبالتيوتلكالمتخصصة،والبنوكالخاصة،والبنوكالعام،القطاعبنوكومنها-محليا ًالنظاميةالأهميةذاتالبنوكضمنهاومن-البنوك
نسبتيمقابل٪،16.6بلغالمالرأسمنالأولىالشريحةلكفايةومعدل،2021يونيونهايةفي٪18.9نحوبلغالمالرأسلكفايةمعدلالبنوكمنالمجموعةهذهسجلتوقد

.المصرفيللقطاعالتوالي،على٪،16.8و19٪

إلىالإضافةبوالتشغيل،والسوق،والتركز،الائتمان،مخاطرمنكلتشملوالتيالماليةالملاءةاختباراتالمصرفيالقطاععلىالمطبقةالضغوطاختباراتوتتضمن

.الانتربنكسوقخلالمنالمصرفيالقطاعبنوكبينالترابطعنالناتجةالعدوىمخاطروأخيرا ًالسيولة،مخاطر

بطةالمرتالصدماتبعضحدوثعنالناتجةالخسائرامتصاصعلىالمصرفيللقطاعالماليةالملاءةقدرةمدىلقياسالاختباراتمنأنواععدةتطبيقتموقدهذا

وكفايةالمال،رأسفايةكنسبتيعلىالناتجةالخسائرتأثيرمديقياسخلالمنوذلكالمناخية،التغيراتتداعياتاليبالإضافةكورونا،لجائحةالسلبيةالتبعاتباستمرار

.المستقرالتمويلوصافىالسيولة،تغطيةنسبتيعليوكذلكالمال،لرأسالأوليالشريحة

مخاطر الملاءة 
المالية

مخاطر 
الائتمان

مخاطر 
التركز

مخاطر 
السوق

مخاطر 
التشغيل

مخاطر السيولة

نسبة تغطية 
السيولة

نسبة صافى 
التمويل 
المستقر

التدفقات 
النقدية 
للسيولة

مخاطر العدوى

العلاقات 
الترابطية بين 
البنوك  المحلية
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مخاطر الائتمان السيادية1. 1

:ضمنتتوالتيالرقابية،الناحيةمنالحكوميةللتعرضاتالتفضيليةالمعاملةلمراجعةبازللجنةبمقترحاتاسترشادا ًوذلك

للجهات السيادية ذات ( ٪9٪ إلى 7من )تطبيق أوزان مخاطر 

(  -BBB)تقييم ائتماني أقل من 

BBB-

الائتمانىنيفالتصوانخفاضالحكومى،المالىالأداءتراجعمنعليهيترتبقدوماالكلية،والماليةالاقتصاديةللمخاطرالافتراضيالسيناريوإطاروفى

.المحليةبالعملةالحكوميةالماليةالأوراقعلىمخاطرأوزانتطبيقتمللدولة،

الأوراق المالية الحكومية الي إجمالي اصول القطاع المصرفى

٪34.4ةنسب-المصريةالحكومةمنالصادرةوالسنداتالخزانةاذونمنكلتشملوالتي-الحكوميةالماليةالأوراقفيالمصرفيالقطاعتوظيفاتتمثل

منبهتتسمماجانبإلىالأخرى،الماليةبالاصولمقارنة ًصفر٪مخاطردرجةذاتاصوللكونهانظرا ًوذلك،2021يونيوفيالقطاعاصولاجماليمن

.السيولةمنعاليةدرجة

مخاطر 

الائتمان 

السيادية

السيناريو الاكثر حدة

٪7السيناريو الاساسي

9٪

المخاطروزنزيادة

الأوراقعلىالمطبق

بالعملةالحكوميةالمالية

:اليصفر٪منالمحلية

اختباراتإلىافةبالإضالحكومية،الماليةالأوراقفيالبنوكتوظيفاتعنالناتجةالسياديةالائتمانمخاطراختباراتالائتمانبمخاطرالخاصةالضغوطاختباراتتشمل

ومحفظةيرة،والصغالصغرمتناهيةالمشروعاتائتمانومحفظةالمتوسطة،والشركاتالماليةغيرللمؤسساتالائتمانيةوالتسهيلاتالقروضلمحفظةالائتمانمخاطر

.شخصيلإسكانالعقاريةوالقروضالاستهلاكيةالقروضمحفظةمنكلتشملالتيالمصرفيةالتجزئة

مخاطر الائتمان. 1
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المحليةبالعملة 30.1٪

2021يونيو2020ًيونيوً
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تأثير التغيرات المناخية 

المناخية،التغيراتعنالناتجةالائتمانيةالمخاطردرجةارتفاعسيناريوتطبيقتم

القروضمحفظةمنلنسبةالمرجحةالائتمانيالتقييمدرجةتراجعوافتراض

قطاعاتمثلالمخاطرلتلكالتعرضعاليةللقطاعاتالائتمانيةوالتسهيلات

تشييدالقطاعاتمثلالتعرضومتوسطةالتبغ،وتجارةوصناعةوالسياحة،الزراعة،

تجارةووصناعةوالأسمدة،والبتروكيماويات،الطبيعي،والغازوالبترولوالبناء،

.والرخاموالسيراميكالبلاستيكوتجارةالمعادن،

تأثير 

التغيرات

المناخية 

السيناريو 

الاكثر حدة

و السيناري

الاساسي

درجة 

واحدة 

المرجحةالائتمانيةالجدارةدرجةتراجع

الائتمانيةالتسهيلاتمن٪50لنسبة

التعرضعاليةالقطاعاتفيالمستخدمة

قطاعىمثلوالبيئية،المناخيةللتغيرات

وتراجعهاالتبغ،وصناعةوتجارةالزراعة،

الائتمانيةالتسهيلاتمن٪25لنسبة

التعرضمتوسطةالقطاعاتفيالمستخدمة

ولالبتروقطاعوالبناء،التشييدقطاعمثل

مدة،والأسوالبتروكيماويات،الطبيعى،والغاز

:بعدد
درجتين

تأثير جائحة كورونا 

يناريوسبتطبيقالشركاتائتمانبمحفظةالخاصةالضغوطاختباراتإجراءتم

لمرجحةاالائتمانيالتقييمدرجةانخفاضوبالتاليالإخفاق،احتماليةارتفاع

تنتمىتيالللشركاتالممنوحةالائتمانيةوالتسهيلاتالقروضمحفظةمنلنسبة

والتيورونا،كلجائحةالسلبيةبالتبعاتالمتأثرةالاقتصاديةالقطاعاتبعضإلى

مثلضالتعرعاليةالقطاعاتبعضفهناكللمخاطر،تعرضهادرجةفيتتفاوت

ولالبترقطاعاتمثلالتعرضومتوسطةوالطيران،والنقلالسياحة،قطاعي

في،والمشروباتالأغذيةوتجارةوصناعةوالبتروكيماويات،الطبيعي،والغاز

رةوتجاصناعةقطاعاتمثلالتعرضمنخفضةالقطاعاتبعضهناكأنحين

.والاتصالاتالصحية،والرعايةالأدوية

سيناريو

جائحة 

كورونا
السيناريو 

الاكثر حدة

و السيناري

الاساسي

درجة 

واحدة 
المرجحةالائتمانيةالجدارةدرجةتراجع

ةلنسبوتراجعهاالتعرض،عاليةللقطاعات

فيالمستخدمةالائتمانيةالتسهيلاتمن50٪

:بعددالتعرض،متوسطةالقطاعات

درجتين

منخفضة التعرض 

جائحة كورونا

الزراعة واستغلال الغابات

التبغ

صناعة وتجارة الصابون 

والمطهرات

المعلومات والاتصالات

صناعة وتجارة الأدوية 

صناعة وتجارة الأسلحة

التغيرات المناخية

صناعة وتجارة الصابون 

والمطهرات

المعلومات والاتصالات

صناعة وتجارة الأدوية

صناعة وتجارة الأسلحة

ر لقطاعات الاقتصادية بتبعات جائحة كورونا والتغيرات المناخية في اطار السيناريو المفترض للمخاطمدي تأثر ا

جائحة كورونا

صناعة وتجارة المواد 

الكيماوية الأخرى
الطبيعىالبترول والغاز  الحديد والصلب 

كصناعة وتجارة البلاستي الكهرباء الغزل والنسيج

مواد البناء التشييد والبناء
صناعة وتجارة الأجهزة 

الكهربائية والمنزلية

المركبات الأغذية والمشروبات أنشطة الفنون والابداع

الأسمدة الوساطة المالية
ية الأنشطة العلمية والثقاف

والتعليم

الخدمات صناعة وتجارة المعادن صناعة وتجارة الورق

التغيرات المناخية

الطبيعىالبترول والغاز  الحديد والصلب 

صناعة وتجارة المواد الكيماوية الأخرى صناعة وتجارة البلاستيك

التشييد والبناء الأسمدة

صناعة وتجارة المعادن صناعة وتجارة السيراميك والرخام

الوساطة المالية
صناعة وتجارة الأسمنت والجير 

والطوب

جائحة كورونا

السياحة

النقل والطيران

التغيرات المناخية

الزراعة واستغلال الغابات

السياحة

التبغ

متوسطة التعرض

مرتفعة التعرض

2020تقرير الاستقرار المالي  البنك المركزي المصري
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مخاطر ائتمان الشركات2. 1



مخاطر تركز التوظيفات في الأوراق المالية الحكومية بالعملة المحلية1. 2

كوميةالحالماليةالأوراقتوظيفاتفيالتركزلمخاطرالضغطاختبارتطبيقتم

فضيليةالتالمعاملةلمراجعةبازللجنةبمقترحاتاسترشادا ًوذلك-المحليةبالعملة

لكتعلىإضافيمخاطروزنتطبيقخلالمن-السياديةالجهاتعلىللمطالبات

المحليةملةبالعالحكوميةالماليةالأوراقلنسبةطبقا ًتحديدهيتموالذيالتوظيفات،

تتراوحالأوزانمنمجموعةباستخداموذلكالمال،رأسمنالأولىالشريحةإلى

الباتالمطتلكتجاوزشرائحعلىتصاعديبشكلتطبقوالتي،(٪30إلى٪5)بين

وأعلى(٪150إلى٪100)بينتتراوحوالتيالمال،رأسمنالأولىالشريحةإلى

.٪300من

ا لنسبة " وراق الأأوزان المخاطر الإضافية المقترحة بناءا على مراجعات لجنة بازل طبقا

"  من الشريحة الاولى من رأس المالالمالية الحكومية بالعملة المحلية

مخاطر التركز في محفظة ائتمان الشركات2. 2

خلالمنالشركاتائتمانمحفظةفيالتركزعنالناتجةالائتمانمخاطرقياستم

والسيناريفيوذلكبنككلمستوىعلىعملاءثلاثةأكبرإخفاقافتراض

.حدةالأكثرللسيناريووفقا ًعملاءخمسةأكبروإخفاقالأساسي،
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مخاطر الائتمان الخاصة بمحفظة الشركات متناهية الصغر والصغيرة، ومحفظة التجزئة المصرفية

لجائحةالسلبىيرالتأثضوءفيوذلكللأفراد،الائتمانيةوالتسهيلاتالقروضوكذلكوالصغيرة،الصغرمتناهيةالمشروعاتقطاعمنكلاخفاقاحتماليةارتفاعافتراضتم

.والصغيرةالصغرمتناهيةالمشروعاتوقطاعالعمالة،كثيفةالقطاعاتتضررنتيجةللوظائففقدانمنبالأزمةيرتبطوماالدخول،مستوياتعلىكورونا

غر سيناريو محفظة الشركات متناهية الص

ة والصغيرة، ومحفظة التجزئة المصرفي

السيناريو 

الاكثر حدة

و السيناري

الاساسي

اخفاق نسبة من محفظة القروض الاستهلاكية والقروض

العقارية لاسكان شخصى، وكذلك نسبة من محفظة 

القروض الممنوحة للمشروعات متناهية الصغر 

"دون المستوى"والصغيرة، إلى فئة 

20٪

10٪

مخاطر التركز. 2

300<٪

300:250٪

250:200٪

200:150٪
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دالقواعمقدرةالماليةالملاءةبمخاطرالمرتبطةالاختباراتكافةنتائجأظهرت

عنجةالناتالخسائركافةاستيعابعلىالمصرفيوالقطاعللبنوك،الرأسمالية

حيثحدة،الأكثروالسيناريوالأساسى،السيناريومنبكلالمفترضةالصدمات

أسرمنالأولىالشريحةوكفايةالمال،رأسكفايةبمعدلالخاصةالنتائججاءت

منوأعلى،(٪8.5و٪،12.5)المطلوبالرقابىالأدنىالحدمنأعلىالمال

.المالرأسكفايةمعدليخصفيما(٪10.5)بازلمتطلبات

مخاطر السوق. 3

ربمخاطالخاصةالاختباراتمنكلالسوقلمخاطرالضغوطاختباراتتشمل

اطربمخالخاصةالافتراضاتصياغةوتمالصرف،سعرومخاطرالعائد،سعر

تفشيلاستمرارالكليةوالماليةالاقتصاديةالمخاطرسيناريواطارفيالسوق

ببسبالمحليةالعملةقيمةعلىالضغطمنعنهاينتجقدوماكورونا،جائحة

خمية،التضالضغوطلاحتواءالعائدسعروارتفاعالأجنبي،النقدمواردتراجع

السنداتقييمتإعادةخلالمنالعائدسعرفيالمفترضةالتغيراتتأثيرتقييموتم

الأرباحخلالمنالعادلةبالقيمةالماليةالاستثماراتبمحفظةالحكومية

القيمةأسلوبباستخدامالآخرالشاملالدخلخلالمنالعادلةوبالقيمةوالخسائر،

المفتوحةراكزالمصافيعلىالصرفسعرفيالتغيرتأثيرتقييمتمكما.الحالية

.العملاتتوزانفيالأجنبيةبالعملات

مخاطر 

سعر 

السيناريو العائد

الاكثر حدة

و السيناري

الاساسي
العائدسعرارتفاع

مخاطر التشغيل. 4

يجةنتالاصوللبعضالماديالتلفعنالناشئةالخسائرارتفاعافتراضتم

للبنوكريدالتوسلسلةوتعرضالعمل،استمراريةعلىوالتأثيرالطبيعية،الكوارث

هذاتأثيرقياسوتم-المناخيةالعواملتغيرسيناريواطارفيوذلك-للخطر

لأساسي،االمؤشرأسلوبباستخدامالمصرفيللقطاعالماليةالملاءةعلىالافتراض

.التشغيللمخاطرالرأسماليالمتطلبمضاعفةخلالمن

3٪

1٪

"افتراضات اختبارات الضغوط الخاصة بمخاطر السوق"

نتائج اختبارات الضغوط الخاصة بالملاءة المالية

لنسبقا ًوفالمخاطرمنمستوياتثلاثباستخدامالاختباراتنتائجتقييمتموقد

الأكثرريووالسيناالأساسى،السيناريومنكلتطبيقبعدالناتجةالمالرأسكفاية

هتعرضالقطاعوأظهر.الماليةبالملاءةالمرتبطةالمخاطرأنواعكافةعلىحدة،

مستوىبظهرتالتيالمخاطربعضباستثناءالمخاطر،كافةمنمنخفضلمستوى

زتركومخاطرحدة،الأكثربالسيناريوالسياديةالائتمانمخاطروهىمتوسط،

العائدسعرومخاطرالسيناريوهين،بكلاالحكوميةالماليةالأوراقفيالتوظيفات

.حدةالأكثربالسيناريوالسوقمخاطروإجمالى

مستوى المخاطر

مخاطر منخفضة

مخاطر متوسطة

مخاطر مرتفعة

مستوى المخاطر
أنواع اختبارات الضغوط

السيناريو الأكثر حدة السيناريو الأساسي

مخاطر الائتمان

مخاطرًالائتمانًالسيادية

(سيناريوًجائحةًكورونا)مخاطرًائتمانًمحفظةًالشركاتً

التأثير المجمع لسيناريو جائحة كورونا وسيناريو التغيرات المناخية والبيئية 

مخاطرًالائتمانًالخاصةًبمحفظةًالشركاتًالصغيرةًومتناهيةًالصغر

مخاطرًالائتمانًالخاصةًبمحفظةًالقروضًالاستهلاكيةًوالقروضًالعقاريةًلإسكانًشخصي

مخاطر التركز

مخاطرًتركزًالتوظيفاتًفيًالأوراقًالماليةًالحكوميةًبالعملةًالمحلية

مخاطرًالتركزًفيًمحفظةًائتمانًالشركاتً

مخاطر السوق

مخاطرًسعرًالعائد

مخاطرًسعرًالصرف

التأثيرًالمجمعًلمخاطرًالسوق

مخاطر التشغيل

مخاطرًالتشغيل

نتائج اختبارات الضغوط الخاصة بالملاءة المالية
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مخاطر 

سعر 

السيناريو الصرف

الاكثر حدة

و السيناري

الاساسي انخفاض قيمة 

الجنيه المصرى 

أمام العملات 

الأجنبية
20٪

10٪



ة نسبة تغطي

السيولة

تطبيقًنسبةًخصمًعلىً

الأوراقًالماليةًالحكوميةً

الصادرةًمنًالحكومةً

يةالمصريةًبالعملاتًالأجنب

ىًتطبيقًنسبةًخصمًعل

اذونًًالخزانةًالصادرةً

منًالحكومةًالمصريةً

بالعملةًالمحلية

(تم تطبيقه على بسط النسب)السيناريو الأول 

لىًتطبيقًنسبةًخصمًع

السنداتًالحكومية

عداًبالعملةًالمحليةًمستب

منهاًالسنداتًالمدرجةً

بمحفظةًالمحتفظًبهاً

قًحتىًتاريخًالاستحقا

ذاتًأجلًاستحقاقًأكثر

منًشهر
40٪

نسبة صافى

التمويل 

المستقر 

بالعملة 

المحلية

تخفيضًالوزنً

ىًالترجيحىًالمطبقًعل

ودائعًالشركاتًغيرً

الماليةًوالمؤسساتً

:الماليةًبنسبة

ىًتخفيضًالوزنًالترجيح

دًالمطبقًعلىًودائعًالأفرا

والمنشآتًمتناهيةًالصغر

:بنسبة

25٪

10٪

25٪

15٪

ة نسبة تغطي

السيولة

لودائعالسحبنسبزيادة

:بنسبةالمؤسساتكافة

ةًزيادةًنسبةًالسحبًالمطبق

تًعلىًودائعًالافرادًوالمنشآ

تًالصغيرةًباستثناءًشهادا

:الإدخارًبنسبة

(تم تطبيقه على مقام النسب)السيناريو الثانى 

نسبة صافى

التمويل 

المستقر 

بالعملة 

المحلية
زيادةًالوزنًالمطبقً

ةًعلىًالسنداتًالحكومي

:بنسبة

زيادةًالوزنًالمطبقًعلىً

اذونًًالخزانةًالصادرةًمنً

:الحكومةًالمصريةًبنسبة

25٪

15٪

40٪

10٪

يفالسيولةلمخاطرالضغوطاختباراتإجراءتم

رمخاطبارتفاعالمرتبطالضغطسيناريوإطار

التصنيفدرجةوانخفاضالسيادية،الائتمان

نوكالباتجاهإلىيؤديقدماوهوللدولة،الائتماني

خلاليالثانوالسوقفيالحكوميةالسنداتبيعإلى

زانةالخاذونقيمةوانخفاضقصيرة،زمنيةفترة

بنسوزيادةالريبو،عملياتفيكضمانةالمتخذة

سيولةالتغطيةنسبةباستخداموذلكالودائع،سحب

افىصونسبةالأجنبية،والعملةالمحلية،بالعملة

النقديةتوالتدفقاالمحلية،بالعملةالمستقرالتمويل

.ةالأجنبيالعملاتوأهمالمحليةبالعملةللسيولة

اختبارات الضغوط الخاصة بمخاطر السيولة

مدىقيستالتىالسيولةتغطيةبنسبةيتعلقوفيما

لمقابلةالجودةعاليةالسائلةالاصولكفاية

مدىعلىنقديةإلىتحويلهاخلالمنالالتزامات

ناريوالسيمنحدةأكثرسيناريوافتراضتمشهر،

صمخنسبتطبيقمثلبازل،لجنةمنالمفترض

ودة،الجعاليةالسائلةالاصولفئاتلبعضأعلى

ارجةخنقديةكتدفقاتللودائعأعلىسحبنسبأو

.شهرخلال

لخلاالأجلطويلةالسيولةأوضاعيخصفيماأما

صافينسبةاستخدامتمفقدالسيولة،أزمات

اطرمخارتفاعبافتراضوذلكالمستقر،التمويل

لتغطيةالأجلطويلالتمويلهيكلتوافقعدم

ةتمويليمطالباتوأيالاصولفيالتوظيفات

أقلترجيحيةأوزانتطبيقخلالمنأخرى،

اضانخفإلىيشيربماالنسبةبسطفيللودائع

أعلىترجيحيةأوزانوتطبيقاستقرارها،درجة

فيةالنسبمقامفيالحكوميةالماليةالأوراقلبند

لبيتطأنهيعنىمماسيولتهدرجةانخفاضضوء

.استقرارا ًأكثرتمويل

الجاريةلفجوةامستوىعلىوالالتزامات،الاصولاستحقاقآجالتطابقعدممنالناتجةالفجواتلتغطيةالسائلةالاصولكفايةمدىقياستمللسيولة،النقديةالتدفقاتجانبوعلى

الفجوات،تغطيةلاليهااللجوءيتمالتيالحكوميةالماليةالأوراقعلىخصمنسبتطبيقبعدوذلكالجارية،الفجواتمجموعتمثلالتيالتراكميةوالفجوةاستحقاق،أجلبكلالخاصة

.الخارجةالنقديةالتدفقاتتمثلالتيللودائعسحبنسبوكذاالأخرى،والاصولالمخصومة،التجاريةوالأوراقالقروضلبندوذلكالداخلةالنقديةللتدفقاتافتراضيةنسبوتطبيق

للقروضًوالتسهيلات

للعملاءًوالبنوكً

والأوراقًالتجاريةً

المخصومةًصفر٪ً

بمعنىًأنهًسيتمً)

(تجديدهاًبالكامل

للأرصدةًالمدينةً

والاصولًالأخرى
100٪

0٪

معدلات 

التدفقات 

ةالنقدية الداخل

وكأرصدةًمستحقةًللبن

التزاماتًأخرىً

يةبخلافًحقوقًالملك

10٪

معدلات 

التدفقات 

النقدية 

الخارجه

ودائعًالعملاء 15٪

0٪

اذونًًالخزانةًوأرصدةً

لدىًالبنوك

النقدية

10٪

نسب الخصم على

الاصول السائلة 

لمواجهة الفجوات

السنداتًالحكومية 40٪

0٪
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مخاطرمنمنخفضلمستوىالقطاعتعرضالضغوطاختباراتنتائجأظهرت

الحدمستقرالالتمويلصافيونسبةالسيولةتغطيةنسبةمنكلليتخطىالسيولة،

الآجهيكلاستخدامعننتجكمابازل،للجنةوفقا ً٪100يبلغوالذيالمقررالأدنى

على-هاعليالضغطتطبيقبعد-البنوكلكافةالسائلةالاصولقدرةالاستحقاق

نبيموجبةتراكميةفجواتالبنوكحققتكما٪،100بنسبةالسالبةالفجواتتغطية

لاروالدوالمحليةالعملةمنلكل(سنة)الزمنيةالفترةحتىوالالتزاماتالاصول

.الأمريكي

نتائج اختبارات الضغوط الخاصة بمخاطر السيولة

لنسبقا ًوفالمخاطرمنمستوياتثلاثباستخدامالاختباراتنتائجتقييمتموقد

الاصولينبوالتراكميةالجاريةللفجواتالتغطيةونسبالناتجة،المختلفةالسيولة

الأكثريووالسينارالأساسى،السيناريومنكلتطبيقبعدسنة،حتىوالالتزامات

ىعلبالضغطالسيولةمخاطرمنمنخفضلمستوىتعرضهالقطاعوأظهرحدة،

بالضغطالسيولةمخاطرمنمتوسطومستوىالمحلية،بالعملةالسيولةتغطيةنسبة

المستقرلالتمويصافىونسبةالأجنبية،بالعملةالسيولةتغطيةنسبةمنكلعلى

.المحليةبالعملة

مستوى المخاطر

اختبارات الضغوط لمخاطر السيولة
السيناريو الأكثر

حدة
السيناريو الأساسي

نسبةًتغطيةًالسيولةًبالعملةًالمحلية

نسبةًتغطيةًالسيولةًبالعملةًالأجنبية

حليةنسبةًصافىًالتمويلًالمستقرًبالعملةًالم

التدفقاتًالنقديةًللسيولة

قوةمدىمؤشراتمنالأخرىوالبنوكبنككلبينالتعرضاتصافىويعدالانتربنك،سوقفيالبنوكبينالترابطيةالعلاقاتنتيجةالمصرفيبالقطاعالعدوىمخاطرتنشأ

مخاطرلقياسكالبنوبينالترابطيةالعلاقاتمصفوفةاستخدامتموقد.وقروضوودائع،جارية،حساباتمنالبنوكعلىالمستحقصافىيساوىحيثالبنوك،بينالارتباط

المالرأسفايةكنسبةحسابخلالمنبالقطاعالأخرىالبنوكعلىالإخفاقهذاتأثيرتقديرثممحليا ،النظاميةالأهميةذاتالبنوكمنبنككلاخفاقافتراضتمحيثالعدوى،

اخفاقلاخفاقاتامنالأولىالموجةفيالبنوكاخفاقعلىيترتبحيثالافتراض،هذاتكراريتمثمالمدينة،أرصدتهصافىسدادفىنظاميةأهميةذاتبنككلاخفاقحالةفيلها

.بنكأياخفاقالمصفوفةعنينتجلاعندماالموجاتهذهتكرارتوقفويتمالأخرى،للبنوكالمخاطرمصدربدورهاتعدوالتيأخرى،بنوك

اختبارات الضغوط الخاصة بمخاطر العدوى 

.المحليةالبنوكعلىالمستحقةالأرصدةصافىقيمةلمحدوديةنظراا المقرر،الرقابىالأدنىالحدمنأعلىالمالرأسلكفايةنسبةالبنوككافةأظهرتوقد
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حدهعلىبنككللالسنوي،التقييمإلىبالإضافةسنويةربعدوريةبصورةالضغوط،اختباراتمنعددبتطبيقالمركزيالبنكيقوم،الجزئيالمستويوعلي

بارالاعتفيتأخذوالتيوالتطورات،الظروفحسبتغييرهايتمالتيوالسيناريوهاتالافتراضاتمنمجموعةخلالمنوذلكككل،المصرفيوللقطاع

والسيناريوالحدة،وسطمتوالسيناريوالأساسي،السيناريوتتضمنسيناريوهاتثلاثاستخدامعلىالاختبارمنهجيةوتعتمد.والعالميةالمحليةالاقتصاديةالتطورات

العائدسعراطرومخالصرف،وسعرالمحلية،بالعملةالحكوميةالماليةوالاستثماراتالائتمانية،التسهيلاتمحفظةمنكلالتحملاختباراتوتتضمنحدة،الأكثر

والقاعدةالأرباحصافيعلىتأثيرهاوقياسمجمع،بشكلالسابقةالاختباراتأثردمجعلىيقومضغطاختبارإجراءيتمكماوالسيولة،السندات،لمحفظة

.المخاطرضدللتحوطاستباقيةإجراءاتلاتخاذالحاجةومديككل،المصرفيوالقطاعبنكلكلالرأسمالية

يتمحيث:السنداتلمحفظةالعائدسعرعلىالضغوطاختبارات

نداتالسمحفظةعليذلكتأثيروقياسالعائدسعرارتفاعافتراض

.الحكومية

خفيضتتمحيث:الائتمانيةالتسهيلاتمحفظةعلىالضغوطاختبارات

وسطةالمتوالشركاتللمؤسساتالمقدمةللتسهيلاتالائتمانيةالجدارة

فقا ًووذلكالاستهلاكية،القروضوكذلكالصغر،ومتناهيةوالصغيرة

مصرفيالمختلفةالاقتصاديةللقطاعاتالمتوقعةالمستقبليةللنظرة

ءأداعلىبالسلبيؤثرقدمماكوروناجائحةبتفشيتأثرهاومدي

.القطاعاتتلكفيالشركات

:وقد تمثلت الاختبارات والسيناريوهات فيما يلي

يكيالأمرالدولارصرفسعرارتفاعافتراض:الصرفسعراختبارات

.المصريالجنيهمقابل

الاستثنائيةلضغوطااختباراتمنبمجموعةبتطبيقالمركزيالبنكقامفقدكورونا،جائحةاندلاعتبعاتاطارفيالمصرفيالقطاعبهايمرالتيللتحدياتونظرا ً

النشاطقطاعاتعلىالمحتملةالخسائرامتصاصعلىوقدرتهممصر،فيالعاملةالبنوكصلابةمدىعلىللوقوفوذلك،2020عاممنالاولالربعفي

الخسائراصامتصعلىوقدرتهمالبنوكقوةمنالتأكدإلىالاختباراتتلكوانتهت.العالميةوالبورصاتالمصريةالبورصةأداءوعلىالمختلفة،الاقتصادي

حدهعلىبنكلكل-حدةأكثرسيناريوهاتباستخدامالأخرى،الضغوطاختباراتمنعددتطبيق2021عاممنالأولالربعفيتمكما.المحتملةالاقتصادية

.كورونالفيروسالثانيةالموجهتفشيمنتنتجصدماتأيهمواجهةعلىوقدرتهاللبنوكالمالراسكفايةمديعلىللوقوفوذلك-ككلالمصرفيوالقطاع

ماوهو،(2022و2021)عامينلمدةمستقبليةبنظرةالضغوطاختباراتإجراءتموقدهذا

صاديةالاقتالخسائرامتصاصعلىوقدرتهممصرفيالعاملةالبنوكقوةمنالتأكدعنأسفر

.المتوقعة

المالأسركفايةلمدىالداخليالتقييمبتقريربموافاتهالبنوكالمصريالمركزيالبنكويلزم

ICAAP،المخاطر،أنواعلمختلفالضغوطاختباراتمنمتنوعةمجموعةإعداديتضمنوالذي

وذلكوالاستراتيجية،السمعةمثلالأخرىوالمخاطرالثانية،الدعامةبمخاطريتعلقفيماخاصة

بعمليةالقياموبالتاليالمال،راسكفايةومدىلهايتعرضالتيالمخاطرلحجمالبنكإدراكبهدف

ههذعلىبناءً المالراسكفايةلمعدلمرتفعةمعدلاتعلىالحفاظوضمانالمالرأستخطيط

.الاختبارات

اوزانذاتالاصولفيالمستثمرةالاموالتوظيفإعادةافتراض

الديونمثلمرتفعةمخاطرأوزانذاتاصولفيمنخفضةمخاطر

اذونفيالمستثمرةالاموالمنجزءتوظيفافترض)السيادية

مخاطرأوزانذاتالمحليةبالعملةالحكوميةوالسنداتالخزانة

.(مرتفعةمخاطرأوزانذاتاصولفيمنخفضة
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صصالمخ)الاختباربعدالمخصصفيالعجزتحديدبهدفذلكويتم

لافعالمكونالمخصصمنهمطروحا ًالاختباربعدتكوينهالواجب

تالاختبارابعدالمخصصفيالعجزتحديدوكذلك،(البنكلدى

تمرالمسالأساسيالمالرأسضمنإضافيرأسماليمتطلبوتكوين

ايةكفمعيارعلىمجمعةالاختباراتتلكوأثرالأولى،الشريحةمن

.المالرأس

نسبتيمنكلباستخدامالافتراضاتأثروتقييمالسيولةلمخاطرالضغوطاختباراتإجراءيتمكما

مواجهةعلىالسائلةالاصولقدرةمدىواختبارالسيولة،تغطيةونسبةالمحلية،بالعملةالسيولة

فياماتوالالتزالاصولاستحقاقآجالبينالسالبةالفجواتارتفاععنتنتجقدالتيالصدمات

التيبنودللافتراضيةنسبتطبيقخلالمنوذلكالاستحقاق،آجالهيكلباستخدامالقصيرالأجل

نسبطبيقتإلىبالإضافةذلك،عنالناتجةالفجوةحسابثمخارجية،أوداخليةنقديةتدفقاتتمثل

لتغطيةإليهانوكالبتلجأالتيالسائلةللاصولأساسيا ًمكونا ًتعدالتيالحكوميةالماليةللأوراقخصم

.الفجواتتلك



المصرفىغيرالماليالقطاععلىالضغوطاختبارات

-2018لمصرفيةاغيرالماليةالأنشطةلتطويرالشاملةاستراتيجيتهافيمحورا ًتعدوالتي-الضغوطاختباراتبإجراءالماليةللرقابةالعامةالهيئةقامت
غيرليالماالقطاعومؤسساتلشركاتالماليالاستقراريعززبماالمبكر،للإنذارفعالةآليةوخلقالمخاطر،لإدارةمتكاملةمنظومةبناءبهدف-2022

.المالراسوسوقالمصرفي،

اليةالرأسموالقاعدةالماليةالملاءةتأثرمدىعنواضحةرؤيةتكوين

تبطةالمربالمخاطرالمصرفيغيرالماليالقطاعومؤسساتلشركات

.كورونافيروستفشيلمنعالاحترازيةالإجراءاتباستمرار

وءضفيالمصرفيغيرالماليللقطاعالمحتملةالخسائرتقدير

.2022عامخلالكوروناجائحةاستمرارجراءالناشئةالمخاطر

دام تم إجراء اختبارات الضغوط على القطاع المالي غير المصرفي باستخ

:سيناريو استمرار التبعات السلبية لجائحة كورونا، بهدف

مةالأزتبعاتمنللحداللازمةالعلاجيةأوالوقائيةالإجراءاتاتخاذ

.لمالارأسوسوقالمصرفية،غيرالماليةالأنشطةأداءعلىالسلبية

السيولة

مؤشرات الملاءة المالية

:وقد ركزت نماذج السيناريوهات على تأثر

الربحية

الكفاءة التشغيلية

من شركات التأمين بنوعيها 

سواء تأمينات الحياة أو 

الممتلكات والمسئوليات

من شركات إدارة الاصول

100٪

شركات وجهات التمويل متناهي 

الصغر 

97٪

85٪

60٪

من شركات التمويل العقاري 

من شركات التأجير التمويلي 85٪

88٪
من شركات التخصيم

ت 
را

با
خت

لا
 ا
ق

بي
ط
 ت
ق

طا
ن

(
ط
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م 
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 م
٪

)

منبدءً المتدرجة،السيناريوهاتنماذجتصميمعلىالماليةللرقابةالعامةالهيئةبواسطةإجرائهاتمالتيالضغوطاختباراتمنهجيةتعتمد

نهايةوفيالتأمين،لشركات2021يونيونهايةفيللشركاتالماليةالمراكزعلىبالتطبيقوذلكالمتشائمة،ثمالمتفائلةثمالأساسيةالسيناريوهات

الإعتبارفيوأخذا ًالنشاط،طبيعةلاختلافوفق االمؤشراتنماذجهياكلاختلفتوقد.المصرفيغيرالماليالقطاعشركاتلباقي2020ديسمبر

.أدائهعلىتأثيرا ًالمخاطرعواملأكبرأهم

منهجية اختبارات الضغوط

عوامل المخاطر المؤثرة على كل نشاط والمستخدمة في سيناريوهات اختبارات الضغوط 

عوامل )نشاط التأمين
/  المخاطر الخارجية

(الاقتصادية

سيناريوهات6

معدلات الفائدة

انخفاض مؤشرات 
بورصة الأوراق 

المالية

ارتفاع معدلات تعثر 
معيدي التامين

زيادة تعاملات المدينين

عوامل )نشاط التأمين 
(المخاطر الداخلية

زيادة حجم التعويضات

انخفاض التعويضات 
المستردة من معيدي 

التأمين

زيادة معدلات إلغاء 
وتصفية الوثائق

سوق رأس المال

(شركات إدارة الاصول)

سيناريوهات9

معدل نمو إجمالي 
الناتج المحلي 

معدلات الفائدة

معدلات التضخم

ل التموي)شركات التمويل 
العقاري والتأجير

(والتخصيمالتمويلى

سيناريوهات3

مخاطر تأثر الملاءة 
المالية

انخفاض معدلات 
السيولة المالية

التمويل متناهي الصغر

سيناريوهات3

انخفاض قيمة 
المتحصلات النقدية
من أقساط العملاء 

المستحقة
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سيناريوهات6



مالالأعتنفيذفيالرقميالتحولمنمزيدنحوالشركاتتوجهدعم

يرلتغيالعالمدولمعظمواتجاهالاجتماعي،التباعدإجراءاتظلفي

.الأعمالأداءنمط

خططتطويرعلىالقطاعفيالعاملةالجهاتمعالعملضرورة

.الأعمالاستمرارية

ات أظهرت نتائج اختبارات الضغوط قوة ومتانة المركز المالي لشرك

وفي ذات الوقت، جاءت . ومؤسسات القطاع المالي غير المصرفي

:أهم التوصيات المترتبة على تطبيق الاختبارات كما يلى

غيرالماليالقطاعمؤسساتبينالبينيةالعلاقاتتأثيرتحليل

Dominoنطاقوتحديدالمصرفي Effectsالمؤسساتلبعض

كثرأفيوفاعلةضخمةأنشطةتمارسوالتيالمصرفيةغيرالمالية

.مصرفيغيرمالينشاطمن

رأكثتعدوالتيمستمرة،متابعةالشركاتبعضمتابعةضرورة

ةلزياداحتياجهامدىوتحديدالمالية،ملاءتهاتأثرلمخاطرعرضة

.عدمهمنالمقبلينالعامينفيأموالهارؤوس

نتائج اختبارات الضغوط على أنشطة القطاع المالى غير المصرفي

شركات 

التمويل

سوق رأس 

المال

نشاط التمويل

الصغرمتناهى
نشاط التأمين مؤشرات المخاطر بعض 

الضغط

مستوى المخاطر

معتدلة  منخفضة ضعف معدلات الملاءة المالية

مقبولة إلى حد

ما
مقبولة مقبولة معتدلة ضعف معدلات السيولة

معتدلة منخفضة معتدلة يةانخفاض الكفاءة التشغيل

مقبولة إلى حد

ما
مقبولة منخفضة تراجع جودة المحفظة

معتدلة
مقبولة إلى حد

ما

مقبولة إلى حد 

ما
تراجع الربحية والفائض

2020/2019هذا وقد كان لتطبيق اختبارات الضغوط في العام المالي  

ة دور هام، حيث تم اتخاذ بعض التوصيات والقرارات من قبل الهيئة العام

قرار للرقابة المالية بناء على نتائجها، والتي ساهمت في الحفاظ على است

:الأنشطة المالية غير المصرفية

طبيقتعلىالمترتبةالأثارلمقابلةمخصصتجنيبضوابطوضع

بدءً كليةبصورةتطبيقهوالمزمع،47رقمالمصريالمحاسبةمعيار

.2022من

للتوزيع،القابلةالعامأرباحمنفقط٪50بتوزيعللشركاتالسماح

فقا ًوومعين،حدعنالماليةملائتهامؤشريزيدالتيللشركاتوذلك

.تمارسهالذيللنشاط

جهانتائضوءفيأموالهارؤوسبزيادةالشركاتبعضقياممتابعة

.المالية

ةوتنميتنظيمقانونمشروعبإعدادالهيئةقامتأخر،صعيدوعلى

الأدواتدكأحالمصرفية،غيرالماليةالأنشطةفيالتكنولوجيااستخدام

حونالشركاتتوجهدعمخلالهمنالهيئةتستهدفالتيالتشريعية

اعدالتبإجراءاتظلفيالأعمالتنفيذفيالرقميالتحولمنمزيد

ويتمالأعمال،أداءنمطلتغييرالعالمدولمعظمواتجاهالاجتماعي

معلإصدارهتمهيدا ًالمصريالنوابمجلسخلالمنمناقشتهحاليا ً

.2022عاممنالأولالربع

سوق رأس 

المال

التمويل متناهي 

الصغر
نشاط التأمين

شركات 

التمويل
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ماليةالالخدماتعلىللوقوفالطلبجانبعلىالماليللشمولميدانيمسحالمركزيالبنكنفذ

وغيرميالرسالقطاع)الصغرومتناهيةوالصغيرةالمتوسطةوالشركاتالأفرادقبلمنالمستخدمة

.الجمهوريةلمحافظاتممثلةعينةعلى(الرسمي

قياس الشمول المالي والإطار العام للاستراتيجية

:التاليةالمنهجيةالمركزيالبنكاعتمدالماليللشمولاستراتيجيةوتصميملإعدادواضحةورؤيةأهدافوضعإطارفي

: دراسة فجوات الخدمات المالية على جانب العرض

التيوالطبيعيينللأفرادالماليالشمولبياناتقاعدةعلىالدراسةاعتمدت

حسبمصنفةالبياناتجمعيتمحيث،2018عامفيالمركزيالبنكأنشأها

إلىبالإضافةوذلكالمالية،الخدماتمقدميمنالقوميالرقمباستخدامالنوع

٪50منلأكثرالماليالشمولنسبةارتفعتوقدالمصري،البريدبيانات

النسبةوتشمل2021يونيوشهرلبياناتوفقا(فأكثرسنه16)للمواطنين

دالبريحساباتأوبأنواعهاالبنكيةالحساباتمنلكلالمواطنينامتلاك

بةبنسمقارنهالمحمولالهاتفمحفظةأوالدفعمسبقةالبطاقاتأوبأنواعها

.فينديكسالدوليالبنكبياناتلقاعدةوفقا ًوذلك،2017عامفي33٪

.شركة2684وفرد4363العينةحجمبلغ

.دوليةالالخبرةبيوتوأحدوالإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهازمعبالتعاوننفُذ

فيالمركزيالبنكأنشأهاوالتي29الماليالشموللبياناتالخارجيةاللجنةمعالتنسيقتم

عنفضلا ًالبياناتمنوالاحتياجاتالأولوياتتحديدفيأعضائهاوشارك2019مارس

.الماليللشمولالرئيسيةالمؤشراتعلىالاتفاق

:المسح الميداني للأفراد والشركات

:أنهعلىالماليالشمول2020لسنة194رقمبالقانونالصادرالمصرفيوالجهازالمركزيالبنكقانونعرفولقد

ات بما وتكلفة مناسبة مع حماية حقوق المستفيدين من تلك الخدمبجودة من قبل جميع فئات المجتمع من خلال القنوات الرسمية للاستخدام مختلف الخدمات المالية إتاحة

.يمكنهم من إدارة أموالهم بشكل سليم

ذمنالخطواتمنالعديدالمركزيالبنكاتخذ:المحليالمستويعلى-

لىعالتنسيقفيمحوريبدوريقوموالذيالماليالشمولقطاعإنشاء

حيث.يالمالالشموللتعزيزالراميةالجهودتوحيدبهدفالمستوياتكافة

ادةزياستهدفتالتيالرقابيةوالتعليماتالمبادراتمنعددإطلاقتم

قحقووحمايةالماليالاستقرارعلىالحفاظمعالماليالشمولمعدلات

.العملاء

واعضالمصريالمركزيالبنكأصبح:والاقليميالدوليالمستوىوعلى-

وتولي،2013يوليومنذAFI))الماليللشمولالدوليالتحالففيرئيسيا ً

الالتزامإلىبالإضافةعامين،ولمدة2019سبتمبرمنإدارتهمجلسرئاسة

.ينالجنسبينالمساواةتعزيزعلىوالعملالدوليةالماليالشمولبمبادرات

ضفاء قام البنك المركزي بالعديد من الجهود سواء على المستوى المحلي أو الإقليمي أو الدولي أخذاا بعين الاعتبار إ

-: الطابع المؤسسي عملاا على تنسيق الجهود على مستوى الدولة لترسيخ الشمول المالي

ستراتيجيةامحورهيالتيالمستدامةالتنميةوأهدافالاقتصاديالنمولدعمالماليالاستقرارتحقيقإطارفيالمصريالمركزيالبنكأجندةأولوياترأسعلىالماليالشموليأتي

."2030مصررؤية"

:  الشمول المالي: أولاا 
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والاحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهازالاجتماعي،التضامنوزارةالمصري،البريدالمالية،للرقابةالعامةالهيئةالمعلومات،وتكنولوجياالاتصالاتوزارةوالصناعة،التجارةوزارةالمالية،وزارة29

.الاجتماعيناصربنكالائتماني،للاستعلامالمصريةالشركةالصغر،ومتناهيةوالصغيرةالمتوسطةالمشروعاتتنميةجهاز



استراتيجية 

الشمول المالي

الشمولزيزلتعرياديا ًبدورا ًالمصريالمركزيالبنكيقومالمالي،الشمولإرساءجهودفيهاالمركزيةالبنوكتقودالتيالدولمعظمفيالحالهوكما

الرؤيةياغةصفيالتنسيقسبيلفيوذلكالتشاوريةالاجتماعاتمنالعديدعقدحيثالمعنية،والهيئاتالوزاراتكافةمعبالتنسيقوذلكالمالي

منجموعةمإلىبالإضافةمستدامبشكلعليهاالعمليجريأساسيةمحاورأربعةعلىترتكزالتيالمالي،الشموللاستراتيجيةوالممكناتوالمحاور

.الماليالشموللاستراتيجيةالعامالإطاريوضحالذيالتاليالبيانيبالرسممخططهوماوفقالممكنات

العملاءحقوقوحمايةالماليالتثقيف:الأولالمحور

يعمل البنك المركزي المصري علي ثلاث محاور رئيسية في مجال التثقيف المالي

التثقيف والتوعية المالية للمواطنين. 1

ةالثقافنشربغرضالإجراءاتمنالعديدالمركزيالبنكاتخذ

علىزالتركيمعالجمهوريةمحافظاتمختلففيالماليةوالتوعية

فعالياتخلالالبنوكقامتحيثوالمهمشة،الريفيةالمناطق

ندواتبعقدالمركزيالبنكأقرهاالتي2020عامالماليالشمول

165حونمنهااستفادكونفرانسالفيديوخلالمنمحدودةتثقيفية

مادالاعتايضا ًتمكورونا،جائحةلظروفنظرا ًوذلكمواطنألف

الخدماتعنلمعلوماتنشرمنالاجتماعيالتواصلوسائلعلى

مليون3.4نحومعهاتفاعلوالتيالمواطنينلتوعيةالمالية

.مواطن

بينللربطوالرياضةالشبابوزارةمعتعاونبرتوكولتنفيذ

ريادةمجالفيالوزارةوانشطةالنيلروادمبادرةأنشطة

وأصحابالاعماللروادالماليةغيرالخدماتلتقديمالاعمال

لبنوك،لالماليةللخدماتوالترويجالماليوالتثقيفالمشروعات

الانحتيالشباببمراكزتواجدنقاط3تأسيسخلالمنوذلك

.الوزارةمدربيمن30وتدريب

عشان"مبادرةالمصريالمصرفيالمعهدأطلق

المركزيالبنكرعايةتحت2012عامفي"بكرة

تلفمخفيالماليةوالتوعيةالثقافةلنشرالمصري

الجمهوريةمحافظات

يالمركزالبنكيدعمهاالتيالتجاربأحدالمصرفيالمحاكاةنموذجيعتبرأخريناحيةومن

حيث،الماليةالتوعيةوزيادةالجامعاتشبابإلىالوصولبهدفالمصرفيالمعهدمعبالتعاون

ةللطلبتوعويةندواتعقديتولىوالذىالبنوك،منعددوبرعايةجامعة12فيالنموذجيتواجد

لالخمنالمختلفةللمنتجاتالترويجإلىبالإضافةالمالي،الشمولأهميةعلىالجامعاتداخل

ختلفة،المالبنكإداراتأنشطةعلىللتعرفالبنوكلمقراتزياراتعقدثمومنالبنوك،ممثلي

.طالبالف16نحوالندواتتلكمناستفادواالذينالطلابعددإجماليبلغوقد

رخبيشهادةعلىالبنوكفيالعاملينمن144عددحصول

المصرفيبالمعهدوالمتوسطةالصغيرةالمشروعات

Frankfurtمؤسسةمنوبالاعتمادالمصري School of
Finance and Managementتدريبحالياوجاري

.موظف108عدد

الخاصةوالاجوبةالأسئلةلقاعدةالمستمرالتحديث

الصغرمتناهيةللمشروعاتالمركزيالبنكبمبادرات

حولالايضاحاتمنالمزيدلتوفيروالمتوسطةوالصغيرة

.المبادراتهذه

المصرفيالمعهدمعبالتعاونالمركزيالبنكقام

الشمولومجهوداتلمفاهيمالتثقيفيللمحتويبالتحضير

لنشرةالمختلفالإداراتمنالبنوكلموظفيلتقديمهاالمالي

.الماليالشموللتعزيزالمفاهيموتوحيد

بناء القدرات الفنية للمؤسسات ذات العلاقة. 2

بناء قدرات القطاع المصرفي.  3
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حماية حقوق 

العملاء

انشاء قطاع حماية حقوق العملاء والمنافسة بالبنك المركزي المصري. 1

:رئيسيةمحاورثلاثةعلىالقطاعهذاويعمل

.المصرفيةالخدماتومقدميالعملاءمعالاتصالقنوات•

.المنازعاتوفضالشكاوىمعالجة•

بتعليماتالمصرفيةالخدماتمقدميالتزاممنالتحقق•

.العملاءحقوقحماية

ء متابعة البنوك لضمان تطبيق مبادئ وتعليمات حماية حقوق العملا. 3

الصادرة

: كل بنك على حدي لمناقشةمع حيث تم عقد لقاءات فردية، : لقاءات فردية

منالدعموتقديمالتعاونسبللبالبنوكالعملاءحقوقحمايةوحداتمسئوليات•

.القادمةللفترةالعملخريطةعلىالاتفاقالمركزيالبنكجانب

:فتحًقنواتًاتصالًدائمةًمعًوحداتًحمايةًحقوقًالعملاءًلمعالجةًالشكاوى

: حيث تم عقد عدة لقاءات مجمعة مع البنوك لمناقشة: لقاءات مجمعة

ولما،الأخيرةالفترةفيعالميا ًالعملاءحقوقحمايةبهاتحظىالتيللأهميةنظرا ً

مبدأ،الهذالترسيخقدما ًللمضيحثيثةخطواتمنالمصريالمركزيالبنكيتخذه

حاجةالدعتفقدبمصر،والماليةالمصرفيةالعملاءحقوقحمايةمجاللحداثةونظرا ً

يجياتالاستراتصياغةفيوالمساعدةالخبراتلتبادلدوليةبمنظماتالاستعانةإلى

الدولينكبالبالاستعانةتموقد.المذكورالمبدأتطبيقوآلياتالاصلاحيةوالسياسات

ممارساتالأهمتطبيقلكيفيةالعملخطةوضعوتمالشأن،هذافيالاستشاراتلتقديم

.المنازعاتفضلجانوإنشاءالعملاء،حقوقلحمايةالدولية

تهيئة بيئة العمل بالبنوك المصرية لاستقبال شكاوى العملاء. 2

دلبنوإنفاذاالعملاءحقوقحمايةوحداتبإنشاءللبنوكخطابإصدار•

.البنوكعملاءحقوقحمايةتعليمات

كواهمشلتقديمبالبنوكللعملاءالمتاحةالاتصالقنواتفاعليةمراجعة•

.المتاحةالشكاوىونماذج

حقائق وأرقام. 4

لعملاءاحقوقبحمايةالمتعلقةالبنودلأهمالبنوكمعمناقشتهتمماعلىبناء

وأهمرية،المصالسوقمؤشراتلقياسالبنوكمنبياناتجمعتمفقدبالبنوك،

:حيثمنالمؤشراتتلكعلىالمترتبةالنتائج

.الشكاوىمعالتعاملآلية•

.بالشكاوىالمتعلقةسنويةالربعالدوريةالتقارير•

ريرتقاتحليلعلىبناءالبنوكمنالمتخذةوالإجراءاتالتوصياتأهم•

.الشكاوى

المطلوبةةالمصرفيالعملياتلتسهيلالبنوكلدىالمتاحةالبشريةالموارد•

العملاءعددإجماليإلىونسبتها

:فيالبنوكمنالمقدمةالمعطياتعلىبناءالتقاريرتلكساهمتوقد

.ملاءالعحقوقبحمايةالمتعلقةالبياناتوأهمالأوليةالمؤشراتإصدار•

.المصريةالبنوكلجميعموحدسنويربعتقريرإنشاء•

ةبالعملالتحويلاتبشأنالصادرةالتعليماتإصدارفيالمساهمة•

نفسفيهاتنفيذمنوالتأكدللتحويلاتالعملاءطلباتوتسهيلالمحلية،

.العمليوم

جميعًالبنوكًقامتًبإنشاءًوحداتًحمايةًحقوقً•

.العملاء

.موظفًفيًتلكًالوحدات190يعملًماًيقربًمنً•

بنكًقامًبعملًتدريباتًوورشًعملًلتوعية18ً•

.الموظفينًبمبادئًحمايةًحقوقًالعملاء

ابعةًبنكًيعتمدًعلىًأنظمةًمختلفةًلتلقيًومت26•

.الشكاوى

ماًيزيد2020ًتلقىًالقطاعًالمصرفيًخلالًعامً•

.مليونًشكوى1.2عنً

الأوليةالمؤشرات

مراحلكافةفيوعملائهاالبنوكبينالعلاقةتحكمواضحةوقواعدأسسلوضع2019فبرايرفيالبنوكعملاءحقوقحمايةتعليماتالمركزيالبنكأصدر

المصرفيوالجهازالمركزيالبنكبشأن2020لسنة194رقمالقانونوبصدور.التعليماتهذهبنودلتنفيذأوضاعهالتوفيقسنةفترةالبنوكمنحمعالتعامل،

عدمعلىتأكيدللرقابيةتعليماتبإصدارالتعليماتتلكتعزيزتمكما.العملاءحقوقحمايةبشأنالمركزيالبنكاختصاصاتعلى220حتى216منالموادنصت

.2021إبريلفيتمييزدونالشكاوىمعللتعاملومجانيةسريعةآليةوتوفيرالمصرفيةالمعاملاتكافةفيالجنسينبينالتمييز

:يليكماالمصرفيالقطاعمعالمتعاملينعملاءحقوقحمايةاختصاصلتفعيلوفعاّلةجادةخطواتباتخاذالمركزيالبنكقاموقد

ات التعاون مع الجهات الدولية المعتمدة لتطبيق أفضل الممارس. 5

الدولية لحماية حقوق العملاء المالية

.ريمسئولياتًقطاعًحمايةًحقوقًالعملاءًوالمنافسةًبالبنكًلمركزيًالمص•

.مفهومًحمايةًحقوقًالعملاء•

.الهيكلًالتنظيميًلوحدةًحمايةًحقوقًالعملاءًللبنك•

.عددًالموظفينًبالوحدة•

.دراسةًالمهامًالوظيفيةًلجميعًالعاملينًبالوحدة•

.كيفيةًمتابعةًالشكاوىًمنًالقنواتًالمختلفة•

.مناقشةًأهمًالتحدياتًلتطبيقًمبادئًحمايةًحقوقًالعملاء•

لًعلىًتقليلًالخططًالمستقبليةًللوحدةًوكيفيةًالتوسعًلتلبيةًاحتياجاتًًالعملاءًوالعم•

.  شكاوىًالعملاء
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تهيئة بيئة العمل 

للمشروعات متناهية 

الصغر والصغيرة 

والمتوسطة 

ادةريودعموالمتوسطةوالصغيرةالصغرمتناهيةالمشروعاتلمساندةالمبادراتمنالعديدوطرحالإجراءاتمنحزمةتنفيذعلىالمركزيالبنكيعمل

المشروعاتلتلكالموجهةالائتمانيةوالتسهيلاتالقروضمحفظةبزيادة2021فبرايرفيالبنوكالزموقدهذاالمالية،وغيرالماليةالخدماتوتوفيرالأعمال

.٪10عنالصغيرةللمشروعاتالموجهةالنسبةتقلألااشتراطمعالائتمانية،محافظهااجماليمن٪20منبدلا٪25عنتقللانسبةإلىلتصل

بحدالصغيرةوالصغرمتناهيةالمشروعاتبتمويلللبنوكبالسماحالتمويلمنحإجراءاتبتيسيرالمركزيالبنكقامكما

رقميالالتقييمنماذجعليالاعتمادإمكانيةمعماليةقوائمعلىالحصولبدونجنيهمليون20منأقلمبيعاتحجمأقصى

عليالبنوكتشجيعاطاروفي.الماليةوغيرالماليةومعاملاتهمالاجتماعيةوبياناتهمالعملاءسلوكياتإلىاستنادا

Fundالصناديقفيالاستثمارصناديقاموالرؤوسفيالمشاركة of Fundsالمستهدفةوالشركاتوالصناديق

هامنالمحفزاتمنحزمةاطلاقتمالناشئة،الأخصوعليوالمتوسطةالصغيرةالشركاتأموالرؤوسفيللاستثمار

.المحدداتبعضإطارفيالمقررة٪25الـنسبةضمنالصناديقتلكفيالبنوكمساهماتحساب

لهذهتمويلاتضخعلىالبنوكلتشجيع2016عاممنذبدأتوالتيالمبادراتمنعددسرياناستمرارمعهذا

مليار2بقيمة2018عامفيالمركزيالبنكمنالمصدرةبالضمانةالعملاستمرارمع،محفزةعائدبأسعارالمشروعات

يرةالصغالمشروعاتلتمويلالمصاحبةالمخاطرمنجزءبتغطيةالشركةلقيامالائتمانمخاطرضمانلشركةجنيه

.والمتوسطة

والمنشآتوالشركاتللأشخاصمباشرةالبنوكمنالممنوحالتمويلإضافةخلالمن:الصغرمتناهيالتمويلدعم

ةالإلزاميالنسبةإلىالصغرمتناهيالتمويلوشركاتالاهليةوالمؤسساتالجمعياتخلالمنأوالصغرمتناهية

لقطاعلالصغرمتناهيالتمويلمحفظةحجمفيكبيرةزيادةعنهنتجمما.اليهاالإشارةوالسابقالبنوكمنالمطلوبة

مليار6.4بـمقارنة2021مارسفيمستفيدمليون4لعددمليار50نحواليوصلتحيثالمصرفي،وغيرالمصرفي

ةالهيئوتعريفالصغرمتناهيللتمويلالمصريالاتحادلبياناتوفقا)2016ديسمبرفيمستفيدمليون2لعددجنيه

المصريالاتحادبرنامجلتنفيذالمركزيالبنكومتابعةتمويلاستمرارمع(الصغرمتناهيللتمويلالماليةللرقابةالعامة

الجمعياتهذههبتتمتعلما(ج)الفئةمنالصغرمتناهيالتمويللجمعياتالمؤسسيةالقدراتلبناءالصغرمتناهيللتمويل

نوكللبجذباأكثروجعلها(ب)الفئةاليترقيتهابغرضوذلكالنائيةبالمناطقوتواجدالجغرافيالانتشارمن

.والمستثمرين

:طةوالمتوسوالصغيرةالصغرمتناهيةالشركاتلتمويلالبنوكمحافظحجمإجماليفيالنمونسبةعلىوالمبادراتالاجراءاتاثريليفيما

: مبادرة رواد النيل

2021يونيو 2015ديسمبر 

نسبة النمو

214٪

1

فيكزيالمرالبنكأطلقهاوالتي"النيلرواد"مبادرةوانشطةبرامجتنفيذاستمرار

القاهرة،جامعة)أخريمصريةوجامعاتالنيلجامعةمعبالشراكة2019فبراير

النقلوالعلوملتكنولوجياالعربيةالاكاديميةبقنا،الازهرجامعةشمس،عينجامعة

،الأخرىوالدوليةالمحليةالجهاتمنعدداليبالإضافة(بالإسكندريةالبحري

محاورأربعةخلالمنوذلكالصغيرة،والمشروعاتالأعمالريادةدعمبهدف

ية،والتنافسالابتكاردعمبرنامجالأعمال،تطويرخدماتبرنامجوهيرئيسية

طةأنشنتائجيليوفيماالاعمال،حضاناتوبرنامجوالتدريبالتوعيةبرنامج

:المبادرةوبرامج

الاعماللروادالماليةغيرالخدماتبتوفيرالاعمالتطويرخدماتمراكزقامتوقد

يوليومنالفترةفيمستفيدألف27لعددخدمةألف65بتقديمالصغيرةوالشركات

محافظة،16بعددبنك11فيمراكز24خلالمنوذلك.2021يونيووحتى2019

كلللشوفقاوالرياضةالشبابلوزارةالتابعةالشبابمراكزداخلفروع3عنفضلا ً

:للتالي

الرقميةةالمنصمنالتجريبيةالمرحلةإطلاقتم:"بيزنيسافهم"الفنيالدعممنصة

التيوالإجراءاتالخطواتوتسهيلتسريعبهدفالفنيالدعمخدماتتقدموالتي

تقومحيثالمشروع،إنشاءإلىالفكرةمرحلةمنبدءاالأعمالروادبهايقوم

تشاراتوالاسالمحاسبة،:مجالاتفيالخبراءمعوالتشبيكاللازمةالمعرفةبإتاحة

لنيلاروادمباردةبينبالتعاونوذلكوالتسويق،البشرية،والمواردالقانونية،

GIZ.للتنميةالألمانيةوالوكالةالمصريالمصرفيوالمعهد

100اكثر من 
الف مستفيد 
مشارك في 
ورش العمل 

(أونلاين)

مشارك 7000
في حملات 

التوعية

شركة 315
صغيرة 

ومتوسطة 
استفادت من 
مراكز دعم 

الابتكار 
والتنافسية

شركة تم 176
احتضانهم 

61

61
2020تقرير الاستقرار المالي  البنك المركزي المصري

تهيئة بيئة العمل للمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة : المحور الثاني

ي الشمول المالي: أولا الشمول المالي والبنية المالية التحتية:  القسم الثالث



المزارعينصغاردعممشروع 02

مستوىرفعوالمزارعينصغارانتاجيةلزيادةمشروعا ًمصروبنكالمصريالأهليالبنكمعبالشراكةالعالميالأغذيةبرنامجأطلقالمصري،المركزيالبنكرعايةتحت

التنميةمنظومةلتعزيزوذلكالصعيدبقريقرية40فيماليا ًوتثقيفهاالمرأةوتمكينوالمياه،الأراضيمنللمواردالأمثلالاستغلالخلالمنواجتماعيا ًاقتصاديا ًمعيشتهم

.والمتوسطةوالصغيرةالصغرمتناهيةالمشروعاتدعمخلالمنالشاملة

اتالحيازأصحابالعالميالأغذيةبرنامجيدعم

بالتوازييعملشاملنهجخلالمنالصغيرة

أصحابإنتاجزيادة:وهيمساراتأربعةعلى

ات،الحيازتوحيدطريقعنالصغيرةالحيازات

عنوالأراضيالمياهاستخدامكفاءةتعزيز

صادرمتنويعالزراعية،المساقيتبطينطريق

سيةالمؤسوالقدرةالملكيةوبناءوزيادتهاالدخل

.الاستدامةلضمان

اتالحيازأصحابعلىفقطالدعميقتصرلنذلكإلىبالإضافة

مننهاموالمستفيدينالمشاركينأغلبيةتعتبرالذينو،الصغيرة

اقتصادياالمرأةدورلتعزيزخطواتعدةاتخاذتمحيثالرجال،

حصولهمرلتيسيوتثقيفيةتوعويةجلساتتنظيمخلالمنواجتماعيا

الزراعي،عالتصنيوأنشطةالحيوانيةالتربيةمجالاتفيالتمويلعلى

يفدورهنتعزيزمعبالاستقلاليةشعورا ًمنحهنعلىيساعدبما

تفادةالاسالمركزيالبنكوينوي.الأسرةنفقاتبشأنالقراراتاتخاذ

برنامجبهيقومالذيللمرأةوالاجتماعيالاقتصاديالتمكينمن

مشروعفيالمستفيداتلدمجالطريقليمهدالعالميالأغذية

وزيادةالادخارتشجيعإلىيهدفوالذيالرقميةالادخارمجموعات

فظةمحعلىالتعاملخلالمنالماليةالتكنولوجياباستخدامالوعي،

.المحمولالهاتف

:المستفيدين

ألف مواطن100

الأقصر،ً)قريةًفيًصعيدًمصر40ً

(أسوان،ًقنا،ًسوهاج،ًوأسيوط،ًالمنيا

زلتعزيالمركزيالبنكجهودضمنالمشروعهذايأتي

مصراستراتيجيةمنالمستهدفوتحقيقالماليالشمول

الصغيرةالمشروعاتوتنميةدعممجالفي2030

.الزراعيبالقطاعخاصةوالمتوسطة
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ملةالعاللمشروعاتالسنويالإيرادات/الأعماللحجمالأدنىالحدتخفيض

والثروةوالأعلافوالألبانالزراعيوالتصنيعالزراعيالمجالفي

صغيرةالالشركاتتمويلمبادرةمنللاستفادةوالحيوانيةوالداجنةالسمكية

.٪5عائدبسعر

جنيهمليار3نحوبضخالمصريالزراعيالبنكقيامعلىالموافقة

لوالبتلإحياءالقوميالمشروعضمنالمربيينصغارمنعملائهلتمويل

ة،الصغيرالمشروعاتلتمويلالمصريالمركزيالبنكمبادرةإطارفي

والبنكالأهليالبنكخلالمنجنيهمليار10مبلغضخالىبالإضافة

معالمربين،وصغارالعشاروتحتالعشارالعجلاتلتمويلالزراعي

.ضللمقترالقانونيالشكلوكذلكللمبيعاتالأدنىالحدمنالاستثناء

فيالعاملةالتعاونيةالجمعياتبتمويلالمصريالزراعيللبنكالسماح

الداجنةوالثروةوالأعلافوالألبانالزراعيوالتصنيعالزراعيالمجال

٪5عائدبسعرالصغيرةالمشروعاتمبادرةإطارفيوذلكوالحيوانية،

.(متناقصبسيط)

تموالتيالحديثللريوالتحولالريلتطويرالقوميةالمبادرةإطلاق

من–الماليةوزارةبضمان–جنيهمليار55,5مبلغتخصيصبموجبها

كوذلفقط،المصريالزراعيالبنكالمصري،الأهليالبنكمنكلاخلال

.سنوات10اليتصللمدةفائدةبدونحسنةقروضشكلفي

الزراعيالبنكهيكلةلإعادةوالفنيالماديالدعمأنواعكافةتقديم

مساندقرضمنحهومنهاوالريفيةالزراعيةللتنميةقاطرةليصبحالمصري

.جنيهمليار20بمبلغالمركزيالبنكمن

إلىزراعيةحيازةمليون6لتحويلالمصريالزراعيالبنكمعالتنسيق

اتمتطلبمعبالتوافقالتطبيقاتمزدوجةمقدمامدفوعةمصرفيةبطاقة

مصربنوكشركةمعبالتعاون،"ميزة"الوطنيةالدفعبطاقاتاصدار

.E-financeوشركة

الماليالشمولفعاليات

الماليةوالخدماتالمنتجاتفيالتنوع:الثالثالمحور

تزامنا2019عاممناعتبارافعاليات4بتخصيصالمركزيالبنكقام،2018عامالماليللشمولالعربياليومتجربةنجاحإطارفي

بدونباتحسافتحخلالمنلمنتجاتهاوالتسويقفروعهاخارجبالتواجدللبنوكالسماحتمحيثعالمية،بمناسباتالاحتفالاتمع

علىالحرصضوءوفى.مقدماالمدفوعةوالبطاقاتالمحمولالهاتفمحافظاستخدامتشجيعإلىبالإضافةأدنى،حدوبدونمصاريف

أكبرجذببهدفعام21وحتى16العمريةالفئةضمنللشبابحساباتبفتحللبنوكالسماحتمفقدالمصرفي،القطاعفيالشبابدمج

والمصرفيةالماليةوالمنتجاتالخدماتمنللاستفادةالفئةتلكمنشريحة

باستخدامالوعيوزيادةالادخارتشجيعإلىالرقميةالادخارمجموعاتتهدف

مشروعاليعتمدحيثبينهم،والإقراضالادخارعملياتفيالماليةالتكنولوجيا

علىسيدة(25-15)الأفرادمنمجموعةبينالاتفاقعلىالمجموعاتمنهجية

إلى،الكترونيتطبيقخلالمنتحويلهيتمدوريةبصفةالمالمنمبلغادخار

لعملظمةالمناللائحةعلىبناءيفُتحوالذيللمجموعةالمشتركالبنكيالحساب

ثلاثةخلالمنالحسابهذاويدارالأعضاء،كلمنعليهاوالموقعالمجموعة

لكتاستخداميتموحيثالحساب،علىللتعاملالمجموعةمنمفوضاتعضوات

.والإقراضالادخارفيالأموال

لتنفيذصرمكيرومؤسسةالإسكندريةبنكبينتوقيعالمركزيالبنكبرعايةتم

المحافظبنظامسيدة3000لعددرقميةوإقراضادخارمجموعاتمشروع

.أسيوطبمحافظةالإلكترونية

مجلسقوافالذيالمشروعلتنفيذللمرأةالقوميالمجلسمععقدتوقيعتمكما

سيدةألف100إدماجيستهدفوالذيتمويله،عليالمركزيالبنكإدارة

هوتدريبالإداريالجهازتعيينتموقد.محافظات9فيالرسميالماليبالنظام

."ريمةكحياة"الرئاسيالقوميالمشروعمعبالتنسيقالمشروعقرىواختيار
الخاصالإلكترونيالتطبيقمنV1))الأولىالنسخةمنالانتهاءتمقدكما

ربطإلىبالإضافةوالإقراضالادخارمجموعاتعملياتجميعبتسجيل

عمدإلىبالإضافةالمشاركة،الوطنيةالبنوكمعوالإقراضالادخارعمليات

ةالشخصيللبطاقاتالضوئيالمسحبواسطةالعملاءهويةعلىالتعرف

فياللاتلامسيالوطنيميزةكارتاستخدامسيتمأنهبالذكروجدير.والوجه

.والإقراضالادخارعمليات

مجموعات الادخار الرقمية

مبادرة حياة كريمة

ةحيامبادرةمنالأولىالمرحلةفيالمشاركةبشأنالتخطيطوزارةمعالتعاون

:تيالاخلالمنوذلكالبنوكمنعددبمشاركةالتعاونأوجهعلىوالاتفاقكريمة،

.القرىتلكفيالماليةالتحتيةالبنيةوتطويرتحسين-1
.الماليالشمولأهميةعلىللمواطنينالماليوالتثقيفالتوعية-2
.المصرفيةوالخدماتالمنتجاتتوفير-3
لىعيساعدبماالصغرمتناهيةالقروضخلالمناللازمالتمويلتوفير-4

.للمواطنينالمعيشةمستوىوتحسينصغيرةمشاريعإقامة

دعم القطاع الزراعي

نمالعديدأطلقحيثالقطاعلهذاالكاملةالعنايةالمركزيالبنكيولي

:خلالمنلهاللازمالتمويلوتوفيرلدعمهوالتحفيزاتالمبادرات

0204
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: التمويل المستدام

بالبنوكالمستداميلالتمولتطبيقالعامالإطارووضعالتخطيطفيالبدءإلىتهدفوالتي"المستدامللتمويلالاسترشاديةالمبادئ"المصريالمركزيالبنكأصدر

إلىتهدفوالتياسابقإصدارهاتمالتيالمبادراتاهدافوتعززلتتماشياعتمادهاتموالتيالمبادئ،تلكلتنفيذاللازمةالمواردوتوفيرالقدراتوبناءالمصرية

والمقاولات،حيوالسياوالزراعيالصناعيالقطاعمبادراتوالمتوسطة،الصغيرةالشركاتمبادرةمثلالمستدامالتمويلوتعزيزالمستدامةالتنميةاهدافتحقيق

.ماليالالشمولمجالفيالمبذولةالجهودجميعاليبالإضافةالغاز،محطاتومبادرةالمزدوجبالوقودللعملالمركباتإحلالمبادرةالعقاري،التمويلمبادرة

: التي تم اصدارها مع نبذة مختصرة عن كل مبدأ" المبادئ الاسترشادية للتمويل المستدام"

"بناء القدرات والمعرفة اللازمة: "المبدأ الأول

.المستدامالتمويلتطبيقوطرقمفاهيمبشأنمعرفتهموتعزيزبناءفيتسهمتدريبيةخططووضعالبنك،موظفيجميعقدراتوتطويربناءعلىالعمل

إدارةلكيفيةصورتوضعوكذلكالتمويلية،البنكأنشطةفيالحوكمةوقواعدوالاجتماعيةالبيئيةالعناصردمجعلىوالعملالمستدامالتمويلمفهومتطبيق

.البنكمخاطرقياسعندالاعتباربعينوأخذهاوالاجتماعيةالبيئيةالمخاطر

"  امتعزيز التمويل المستد: "المبدأ الثاني

.وخارجهاالدولةمستويعلىالمعنيةالاطرافوجميعالحكوميةوالجهاتالوزاراتمعالتعاونتعزيز

"  إشراك الأطراف المعنية: "المبدأ الثالث

.المناخيرتغقضيةمعالجةفيتساهمالتيالمشروعاتتمويلتشجيعإلىبالإضافةمنهاالحدعلىوالعملالمناختغيرمخاطروإدارةلتحديدأسسوضع

"  إدارة مخاطر تغير المناخ: "المبدأ الرابع 

.ممارساتًالحوكمةلفضالعملًعلىًتفاديًالآثارًالبيئيةًوالاجتماعيةًالسلبيةًالناجمةًعنًأنشطةًالبنك،ًوتعزيزًالأثرًالبيئيًوالاجتماعيًالإيجابيًمعًتطبيقًأ

"تطبيق مبادئ الاستدامة على أنشطة وأعمال البنك الداخلية: "المبدأ الخامس 
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علىفقطيزالتركمنبدلاالفرصمنمزيدخلقعليالمصريبالسوقالعاملةالبنوكحثالمركزيالبنكيستهدفإصدارها،تممبادئمنسبقمااليبالإضافة

ككل،والاقتصادالمقترضونأوالمودعونسواءالأطرافلكلالمصلحةتحقيقيكفلبماالمشروعاتتمويلفيللبنوكالأساسيالدوروتعزيزالمخاطرمنالتقليل

.الحوكمةممارساتتطبيقوكذلكدخلا ًالأقلللشرائحالاجتماعيالبعديراعيوبشكلالمحيطةبالبيئةالإضراردونوذلك

فييشونيعالذينالأفراديقومالمالية،الخدماتعلىالحصولفبدونالمستدام،النمولتحقيقأساسيةركيزةالماليالشمولفيالمبذولةالمجهوداتتعدكما

جميعولحصالماليالشمولويكفلحيثللغاية،محدودينوحقوقأمنتوفيرمنيمكنهمالذيالرسمي،غيرالعملعلىبالاعتماداحتياجا ًالأكثرالمجتمعات

.المستدامةللتنميةالأساسيةالأهدافمنوهوالدخلمستوىأوالجنسإلىالنظردونحياتهم،مستوىلتحسيناللازمةالماليةالخدماتعلىالأفراد

.المستدامالتمويلمجالفيالبنكأنشطةعندوريةتقاريرإعدادفيالبدء

"  إعداد التقارير: "المبدأ السادس 



تمفقدالمال،وسوقالرقميةالماليةللمعاملاتالتحتيةالبنيةتطويرإطارفي

ظيةاللحالتسويةنظامإطلاقوتماللحظية،التسويةنظامتطويرمنالانتهاء

بنوكالبينالمتبادلةالدفعأوامروتسويةتنفيذيتيحالذيالعملاتمتعدد

نيةالجعملةبجانبالأجنبيةبالعملاتالعربيةمصرجمهوريةداخلالمصرية

التسويةنظام"ويعُدهذا.الدوليةوالتوصياتالمعاييرمعيتوافقبماالمصري،

حيث،القوميالدفعلنظامالأساسيالعمادالمركزيالبنكيديرهالذي"اللحظية

المصرفياعالقطداخلالبنوكبينالمتبادلةالدفعلأوامر"التسوية"بوظيفةيقوم

.المصري

10.48

13.65

15.89

29.18

35.27

52.52

78.62
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إنشاء وتطوير نظام التسوية اللحظية. 1

02

6,005

9,5189,823

18,852

11,328

يوليويونيوًمايوابريلًمارسً

مريكىالاقيمة التسويات الإجمالية على نظام التسوية اللحظية متعدد العملات بعملة الدولار 

(بالمليون دولار)-(  2021يوليو -2021مارس )

وتسويةذلتنفياللحظيةالتسويةخدمةإطلاقتمفقدالمبذولة،للجهودواستكمالا ً

معاملاتتسوياتإطلاقمعبالتزامن،2021يونيوفياليورولعملةالمدفوعات

العملات،عددمتاللحظيةالتسويةنظامعلىالأجنبيةبالعملةللشيكاتالمقاصةغرفة

أهمهاومنالمصرفي،للقطاعالمميزاتمنالعديدتحقيقشانهمنالذيالامر

وتقليلريةالمصالبنوكبينالمُتبادلةالأجنبيةبالعملةالدفعأوامرتكلفةخفض

.الدفعأوامرمنالنوعيةهذهوتسويةلتنفيذاللازمالزمن

قيمة التسويات الإجمالية على نظام التسوية اللحظية متعدد العملات
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يوليويونيو

2021

(بالمليون يورو)

نظاملىعالمصريالجنيةبعملةالبنوكبينالمنفذةالمدفوعاتقيمةبلغتوقد

مقارنة٪50نموبمعدل،2020عامخلالجنيهتريليون78.6اللحظيةالتسوية

وزيادةالمالرأسدورانكفاءةعلىقوىمؤشريعدوالذيالسابق،بالعام

.الاقتصاديةالفعالية

2020-2009قيمة التسويات الإجمالية على نظام التسوية اللحظية 

(بالمليار جنيه)

ةتجهيز البنى التحتية لنظم الدفع الإقليمي. 2

عليالعملتمالعربي،النقدصندوقمعالمصريالمركزيالبنكلتعاونواستكمالا ً

التجاريةوكالبنبينالبينيةالعربيةالمدفوعاتوتسويةللمقاصة"بنُىَ"نظامإنشاء

لتنفيذموحدةعربيةمنصةبمثابةليكونعربية،دولة20منأكثرفيوالمركزية

تنفيذفيريالمصالمركزيالبنكويشاركالعربية،الدولبينالبينيةالعربيةالمدفوعات

عاملينالتحويلاتتنفيذإلىيهدفحيثمنه،الاقتصاديالعائدلارتفاعالمشروعهذا

تحويلاتافةكلتضمينجَذبعاملذلكويعُدَأقل،وتكلفةوقتفيالخارجمنالمصريين

.الرسميةالقنواتمظلةتحتالخارجمنالعاملين

جًتحويلاتًالعاملينًبالخار

وًتحويلاتًتخصً

يةالصادراتًالخدميةًوالسلع

مليار دولار47

مليار دولار63.8

تلتحويلالالتقديريةقيمةال

الدولمندولة21معالمتبادلة

واحدعامخلالالعربية

حويل البنوك المصرية الكبيرة التي تملك قاعدة عملاء أو عمليات ت

“بنى"كبيرة مع الدول العربية على منصة 

ةالمنصعلىمصريةبنوكسبعةاشتراكتم

تنفيذخلالهامنويتم

ة النشاط المصرفي المصري مع الدول العربي

من حجم60٪

نشيطوتتعزيزفيوالإسهام،دوليبشكلالعربيةالعملاتاستخدامالمشروعويدعم

بالفعلتمقدأنهبالذكروجديرالمالي،الاستقرارتعزيزثمومنالبينيةالعربيةالتجارة

العربيةالعملاتتضمينعلىالعملويتم،2020فبرايرفيتجريبيا ًالنظامإطلاق

المركزيالبنكمحافظموافقةضوءفيالمنظومة،داخلمقبولةتسويةكعملات

عربيةتسويةكعملةالمصريالجنيهتضمينعلى-2020مارسفي-المصري

الاعداداتكافة2020نوفمبرفيالمركزيالبنكأنهىقدو،"بنى"منصةداخلمقبولة

،"بنى"ةلمنصالفعليةالعملبيئةعلىالمصريبالجنيهالعملإطلاقلتفعيلاللازمة
الدولبينإقليميةدفعأوامرتبادليتمانالممكنمن-الأعمالتلكبانتهاء-واصبح

.العربيةالمقاصةنظامخلالمنالمصريالجنيةبعملةالعربية

مقاصة الشيكات متعددة العملات. 3

،2021يونيوفيالعملاتمتعددةالشيكاتمقاصةنظامإطلاقالمركزيالبنكتبنى

واليوروالدولاربعملتيالمطلوببالتنوعللسوقالأساسيةالبنيةبذلكليستكمل

المصريالمركزيالبنكيبذلهاالتيالجهودإطارفيذلكوجاء.أولىكمرحلة

التأمينحيثمنةالعالميللمعاييروفقا ًالدفعلأنظمةالأساسيةالتحتيةبالبنيةللنهوض

سوقالاحتياجاتيناسببماالأدواتفيوالتنوعوالاعتماديةوالفاعليةوالكفاءة

الهامةالدفعأدواتأحدهوالأجنبيةبالعملاتالشيكأنحيثقطاعاته،بمختلف

جتمع،الممنهامقطاعاحتياجوتلبيوالمؤسساتوالأفرادللتجاراليوميةللمعاملات

.الشيكاتبهذهالمتعاملةالجهاتلدىالمصرفيالنظامصورةتعكسانهاكما

يالمركزالبنكبدء،الشاملالرقميولحالتإطاروفى

شيكاتوالبالصورةالشيكاتمقاصةنظاملإنشاءالتجهيز

عامالمنالثانيالنصففيالعملليبدأالإلكترونية

2022.

المدفوعاتلتسويةالجديدالنظامإطلاقتم

بلغتوقد،2021مارسفيالأمريكيبالدولار

الدولارةبعملالبنوكبينالمنفذةالمدفوعاتقيمة

دولارمليار55.5النظامهذاعلىالأمريكي

.النظاماطلاقتاريخمنذشهور5خلال

الدفعوخدماتنظم
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(IPN)شبكة المدفوعات اللحظية . 4

نشاءإمشروعلتنفيذمصربنوكشركةبتوجيهالمصريالمركزيالبنكقامكما

Instant)للمدفوعاتلحظيةشبكة Payment Network)ً المعاييرلأحدثوفقا

وبرأكتشهرفيللشبكةالمنظمةالقواعدإطلاقوتمالدفع،نظممجالفيالعالمية

.2021لعامالأخيرالربعخلالالفعليةالحركاتبدءالمتوقعومن،2021لعام

:قواعد نظم وخدمات الدفع المستحدثة. 5

ةالخاصالقواعدمنعددبإصدارمؤخرا ًالمصريالمركزيالبنكقام

:تشملوالتيالدفعوخدماتبنظم

ابريل 

2021

الإصدارًالثالثًللقواعدًالمنظمةً

لتقديمًخدماتًالدفعًباستخدامً

الهاتفًالمحمول

يوليو 

2021
يًالقواعدًالخاصةًبالتشغيلًالبين

.لمقدميًالخدمات

اكتوبر 

2021
القواعدًالخاصةًبخدماتًشبكة

.المدفوعاتًاللحظية

خدمة الدفع باستخدام الهاتف المحمول. 6

بشكلالمؤثرةالدفعوخدماتأنظمةأهممنالخدمةهذهتعد

مندوللمزيالمالي،والاستقرارالشمولتحقيقفيكبير

:النقدعلىاعتمادا ًواقلشمولا ًأكثرماليمجتمعنحوالتقدم

استخدامبالدفعخدماتلتقديمالمنظمةالقواعد"منالثالثالإصدارالمركزيالبنكأصدرفقد-

.2021إبريلفي"المحمولالهاتف

محفظةخلالمنالرقميوالادخارالإقراضخدمةلتقديمالمنظمةالقواعداصدارتمكما-

المحمولالهاتف

:بالاضافة إلى الخدمات الحالية بمحفظة الهاتف المحمول مثل

تحويل الأموالالسحب والايداع النقدي 

شحن رصيد الموبايل وسداد

الفواتير

استقبال التحويلات من الخارج

التبرع للمؤسسات الخيرية 

/ دفع خدمات المرور/
حجز التذاكر وكثير من 

الخدمات المشابهه

VCNاصدار بطاقة افتراضية 

للشراء من خلال الانترنت

ياديةالاعتالمصرفيةالحساباتأنواعكافةبينالتحويلمنالعملاءلتمكين•

خدمةلتوفيرالمحمولالهاتفمحافظحساباتكافةوبينوالتوفيركالجاري

إلىالحاجةدونعليهاالاعتماديمكنللمواطنينوسهلةوآمنةلحظيةتحويل

.كوروناجائحةخلالخاصةمكانأيإلىالذهاب
اباتحسبينالتحويلبعملياتالخاصةوالرسومالعمولاتكافةإلغاءتمكما•

حتىةالبنكيوالحساباتالمحمولالهاتفحساباتبينوأيضاالمحمولالهاتف

.2021نهاية
مولالمحالهاتفمحافظبينالسنويةالتحويلعملياتوقيمعددارتفعوقد•

.2020يونيوبشهرمقارنةالتوالي،على٪،353و٪259بنسبة

 P𝟐Pعمليات التحويل
يةبين محافظ الهاتف المحمول وبين كافة الحسابات المصرف

الدفع من خلال رمز الاستجابة السريع

QR Code أو خدمة طلب الدفعR𝟐P

ةالاستجابرمزخلالمنالمدفوعاتقبولوتفعيلنشرزيادةعلىالعملتم•

ولالقبوسائلوتنشيطنشرلزيادةالإلكترونيالسدادمبادرةضمنالسريع

.الالكتروني

عدةعملويتمالمبادرة،خلالسريعاستجابةرمزألف400قرابةنشرتم•

اليوميةتهممدفوعافىاستخدامةبكيفيةماليا ًالمواطنينلتثقيفتوعويةحملات

حالالمفىالتجارلدىأوالإلكترونيةالتطبيقاتأوالانترنتخلالمنسواء

.التجارية

ا  AVLتغذية حساب المحفظة الكترونيا

صرف المعاشات على محفظة الهاتف المحمول

ةالمصرفيالبطاقاترصيدمنمحفظتهحسابتغذيةعلىالقدرةالعميلمنح•

فروعمنأىإلىالذهابإلىالحاجةدونالمصريةالبنوككافةمنالصادرة

.الخدمةمقدمىأوالآلىالصرافماكيناتأوالبنك

انتقالوتفاديالمعاشاتأصحابالمواطنينراحةعلىالمركزيالبنكحرص•

.السنكبارمنالفئةهذهبينوخاصةالفيروسات

الاجتماعيللتأمينالقوميةالهيئةمعالمركزيالبنكبينتعاونبروتوكولتوقيع•

مستحقيهاالىالمعاشاتصرفلإتاحةتالاتصالالتنظيمالقوميوالجهاز

.لالمحموالهاتفمحفظةعبرآمنةبصورة

03

02

3

4

5

2
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:قام البنك المركزي بإضافة وتطوير نماذج العمل الآتية

الإقراض الرقمي من خلال محفظة الهاتف المحمول

يحليتالمحمولالهاتفمحفظةخلالمنالرقميالإقراضقواعدبإصدارالمركزيقام

ريةالمصالشركةمعبالتعاون-الالكترونيةالمحفظةلصاحبالائتمانيالتقييم

I-Scoreالائتمانيللاستعلام المحفظةلصاحبالبديلةالبياناتتحليلطريقعن-

.المواطنينمعتتعاملالتىالجهاتمنوغيرهاالعامةالمرافقشركاتلدىوالمتاحة

ظيةلحوبصورةبالكاملإلكترونيبشكلقرضعلىالمواطنحصوللتمكينوذلك

.2022عامخلالالالكترونيةمحفظتهطريقعنالساعةمدارعلى

1

ي ا  (نظم وخدمات الدفع)البنية المالية التحتية :  ثانيا الشمول المالي والبنية المالية التحتية:  القسم الثالث

ابريل 

2021

قواعدًخدمتيًالإقراضً

والادخارًالرقميًمنًخلالً

.محفظةًالهاتفًالمحمول



(جنيهبالمليار)الشهريةالمعاملاتقيمة

160٪

ويونيفيمصريا ًجنيها ًمليار20نحوللمحافظالشهريةالمعاملاتقيمةبلغت

.2020يونيونهايةعن٪160قدرهابزيادة2021

(بالمليون)الالكترونيةالمحافظحساباتعدد
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اليبالخدمةالمحمولالهاتفحساباتعددوصولعنالمجهوداتوأثمرت

،2021يونيونهايةفيمحمولهاتفمحفظةحسابمليون23.17نحو

.2020يونيوبشهرمقارنة ً٪26قدرهسنوينموبمعدل

(بالمليون)الشهريةالمعاملاتعدد

120٪

شهرفيمعاملةمليون20.7نحوللمحافظالشهريةالمعاملاتعددوبلغ

.2020يونيونهايةعن٪120قدرهابزيادة2021يونيو

:البطاقات المصرفية ونقاط البيع الإلكترونية . 7

(بالمليون)تطور أعداد بطاقات الدفع الإلكترونية
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أغسطس-2021

تنفيذبوذلكالدفع،وخدماتلنظمالتحتيةالبنيةبتطويرالمركزيالبنكاهتم

الوطنيةالدفعمنظومةإطلاقأهمهامنوكانالمشروعات،منالعديدوتطوير

منظومةخلالمنالمصدرةالبطاقاتعددوصلحيث،2018أواخرفي"ميزة"

Meeza“بطاقةمليون20منأكثرإلىالوطنيةالدفع Card”المستهدفومن

.2022عامخلالبطاقةمليون25منأكثرإلىالوصول

إلي2021لعامأغسطسشهرنهايةحتيالإلكترونيةالدفعبطاقاتأعدادارتفعتوقد

.بطاقةمليون52منيقربما

(بالألف)تطور أعداد نقاط البيع الإلكترونية

ما2021لعامأغسطسشهرنهايةحتيالالكترونيةالبيعنقاطأعدادسجلتكما

،السابقالعامعن٪80بحواليتقدرزيادةبالكترونية،بيعنقطةالف700منيقرب

.2019عامبمقارنة٪440نحوو
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Mobileالمحمولالهاتفمحافظ Walletsالدفعوخدماتأنظمةأهممنهي

Meeza“ميزةلشبكة Digital"،الشمولتحقيقفيكبيربشكلوالمؤثرة

وقيمةعددأوالمحافظعددفيسواءالزيادةنسبوتعدالمالي،والاستقرار

المواطنينمنكبيرعددواعتمادالخدمةنجاحمؤشراتأهممنالشهريةالعمليات

ماليمجتمعنحوالتقدممنللمزيديؤديماوهوكورونا،جائحةظلفيعليها

.النقدعلىاعتمادا ًواقلشمولا ًأكثر

26٪



300بنشرالإلكترونيالقبولقنواتوتنشيطنشرفيللتوسعوذلك

تقدرحيثاستجابة،رمزألف200وجديدةإلكترونيةبيعنقطةألف

يمصرجنيهمليارمنيقربماالمبادرةبتلكالخاصةالتكلفة

تحقيقحالةيفالنقاطلتلكتنشيطحافزوضعالىبالإضافةتقريبا ،

إلىولالتحفيللمساهمةوذلكمرتفعةالكترونيةتحصيلمعدلات

السداددوروتعظيمالنقدأوراقعلىاعتماداأقلمجتمع

وماماكينة304,665حواليبنشرالبنوكقامتوقدالإلكتروني،

.المبادرةنهايةحتىسريعاستجابةرمزألف400منيقرب

مبادرة السداد الالكتروني

ماكينة الصراف الآليمبادرة السداد الالكتروني

البطاقات اللاتلامسية

نمبدايةمجانا ًللمواطنينمقدما ًالمدفوعةالبطاقاتإصدار

تلكتكونأنعلى،2021نهايةوحتى2020مارس

فيالبنكبدءحال""Contactlessلاتلامسيةالبطاقات

.البطاقاتمنالنوعهذاإصدار

فيجديدةآليصرافماكينة6500عددلنشرمبادرةإطلاقتم

صنقمنتعانيالتيالمناطقفيأعليوبنسبالجمهوريةانحاء

رفيالمصالقطاعأثرهاعلييتحملوالتي-المصرفيةالخدماتفي

السحبعملياتلتسهيلوذلك-جنيهمليار2,6منيقربما

خلدالعاملةالبنوكأفرععلىالملقاةالأعباءوتخفيفالنقدي

.الجمهورية

الجمهوريةداخلآليصرافماكينة2900منأكثرنشرتموقد

يرتفعانالمتوقعومن.2021لعامأغسطسحتيالمبادرةضمن

ماكينة21000منيقربمااليالاليالصرافماكيناتعدد

الاعدادعن٪46بزيادةالجمهورية،انحاءشتيفيأليصراف

.القادمالعاممنالأولالنصفخلالوذلكالحالية

وحتى2020مارسمنوالعمولاتالرسومجميعإلغاءتمكما

ماكيناتخلالمنالنقديالسحبعملياتعلى2021نهاية

.الآليالصراف

مبادرة التوسع في التجارة الالكترونية

رعبالالكترونيةالتجارةفيالتوسعمبادرةإطلاقتمكما

داخلجديدةشركة2,000ادراجاليتهدفوالتيالانترنت،

7بتاريخالمبادرةإطلاقتموقدالعربية،مصرجمهورية

خدماتتفعيلرسومكافةإلغاءيتمحيث،2021فبراير

أعدادوصلتوقدالإنترنت،عبرالإلكترونيالتحصيل

حتىشركة5000اليالمبادرةقبلشركة2900منالشركات

.٪72بـتقدرزيادةبنسبةأغسطسشهرنهاية

المحافظ الالكترونية

2020مارسمنبدايةمجانا ًالإلكترونيةالمحافظإصدار•

.2021نهايةوحتى

ينبالتحويلبعملياتالخاصةوالرسومالعمولاتكافةإلغاء•

وأيمحمولهاتفحسابأيوبينالمحمولالهاتفحسابات

.2021نهايةوحتى2020مارسمنبدايةمصرفيحساب

"ميزة"إصدار بطاقات منظومة الدفع الوطنية 

بطاقةاصدارفيالزراعةوزارةمعبالتعاونالمركزيالبنكقام،الفلاحبطاقات

الزراعىالبنكخلالمنبطاقةمليون3عددإصدارالىالمشروعيهدفحيثالفلاح،

باقياصداراستكمالوجارىبطاقة1,500,000عددإصدارتموقد،المصرى

.البطاقات

بنكوالتضامنوزارةمعبالتعاونالمصريالمركزيالبنكقاموكرامة،تكافلبطاقات

بطاقة1,800,000عددإصدارتمحيثوكرامةتكافلبطاقاتاصدارفيناصر

.البطاقاتباقياصداراستكمالوجارى

يفناصروبنكالتضامنوزارةمعبالتعاونالمركزيالبنكقامالهمم،ذويبطاقات

دعدإصدارتمحيث،"ميزة"الوطنيةالدفعمنظومةتتبعالهمملذويبطاقاتاصدار

.البطاقاتباقياصداراستكمالوجارىبطاقة2,300,000

ميكنة المتحصلات الحكومية

لالخمنالجمهوريةمستوىعلىالالكترونيةالحكوميةالتحصيلمنظومةإطلاقتم

نيةالوطالدفعمنظومةخلالمنوذلكالماليةلوزارةالالكترونيةالتحصيلقنوات

."ميزة"

اتالجهلدىالسريعةالاستجابةبرموزمدعومةالالكترونيةالبيعنقاطعددبلغ

.الكترونيةبيعنقطة20,000الحكومية

ومايشهرفيالمنظومةإطلاقمنذالحكوميةالخدماتتحصيلقيمةبلغتكما

.جنيهمليار43,3نحو2019لعام

الوطنيةالدفعببطاقاتالمعاشاتبطاقاتوتجديدإحلالمشروعإطلاقتم

وجارىبطاقةمليون4عددتحويلتمحيث،"ميزة"المحمولالهاتفومحافظ

.البطاقاتباقيتحويلاستكمال

إحلال وتجديد بطاقات المعاشات

الخاصة بنظم وخدمات الدفعمبادرات البنك المركزي 
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المجلس القومي 

للمدفوعات

وعضويةبرئاستهللمدفوعاتالقوميالمجلسبإنشاءالخاص2017لسنة89رقمالقرارالجمهوريةرئيسالسيدأصدرالدفع،لنظُُمالمتزايدةالأهميةضوءوفي

وسائلالاستخداموتحفيزالمصرفيالقطاعخارجالنقدأوراقاستخدامخفضومنهاالمجلسواختصاصاتأهدافبتحقيقالمعنيةوالجهاتالوزاراتمنعدد

تموقدهذاالي،المالشمولمنأعلىمعدلاتوتحقيقالرسميةالاقتصاديةالمنظومةفيالرسميغيرالاقتصاددمجفييسهممماالدفع،فيالإلكترونيةوالقنوات

التحتية،بنيةالتطويرمستوىعلىأووالتشريعيالقانونيالإطارمستويعلىسواءالأصعدةجميععلىكبيرةمجهوداتبذلالماضيةالقليلةالأعواممدارعلى

.الآتيأهمهاومنالرقميالتحوللتحقيق

:السيبرانيةالمخاطرضدالإلكترونيةالمعاملاتعلىالتأمين

وصًفيًإطارًتنفيذًالقراراتًوالتكليفاتًالصادرةًعنًالمجلسًالقوميًللمدفوعاتًبخص

نكًالمركزيً،ًفقدًقامًالب"التأمينًعلىًالمُعاملاتًالماليةًالإلكترونيةًضدًالمخاطرًالسيبرانية"

:التاليالمصريًبالتعاونًمعًالهيئةًالعامةًللرقابةًالماليةًوعددًمنًالبنوكًوشركاتًالتأمينًب

والتيانيةالسيبرالمخاطرضدالإلكترونيةالماليةالمعاملاتعلىللتأمينلوثيقةنموذجإعداد

لإعدادالنموذجهذاباستخدامتأمينشركات8قامتوقدالمصرفي،القطاعاحتياجاتتلُبي

قامتكما،ةالسيبرانيالمخاطرضدالإلكترونيةالماليةالمعاملاتعلىللتأمينتأمينيةوثائق

قبَِلمنااستخدامهيتمكيالتأمينيةالوثائقهذهواعتمادبمراجعةالماليةللرقابةالعامةالهيئة

ضديةالإلكترونالماليةالمعاملاتعلىالتأمينفيترغبالتيالماليةوالمؤسساتالبنوك

.السيبرانيةالمخاطر

علىًالمعاملاتًالماليةًالتأمين"كماًقامًالبنكًالمركزيًالمصريًوالهيئةًالعامةًللرقابةًالماليةًبالتعاونًمعًاتحادًبنوكًمصرًبعقدًندوتينًتفاعليتينًعنًبعُد،ًحولً

فيًتلبيةًاحتياجاتً،ًوذلكًللتعريفًبالتغطيةًالتأمينيةًالتيًتكتتبًفيهاًشركاتًالتأمينًلمواجهةًالمخاطرًالسيبرانية،ًبماًيسُهم2021فيً" ضدًالمخاطرًالسيبرانية

.البنوكًوالمؤسساتًالماليةًلهذاًالنوعًمنًالتغطيات

المستقبليةالمشروعاتبعض

الشمولتطبيقفيتسهمالتيالخدماتأهممنالرقميالإقراضخدمة

بشكلبالاقتراضللمواطنينالرقميالإقراضخدمةستسمححيثالمالي

الهاتفمحفظةخلالمنللقرضالعميلطلبفوروإلكترونيلحظي

2022فيالخدمةتفعيليتمأنعلىالعملوجارىبه،الخاصةالمحمول

وسيتم2021إبريلفيبالخدمةالخاصةالقواعدإصداربالفعلتموقد

عتمادااإلكترونيائتمانيتصنيفنموذجعلىبناءً الفوريالإقراض

Behavioralللعملاءالسلوكيالتحليلعلى Scoringمعبالتعاون

الخدماتأهممنوهي،I-Scoreالائتمانيللاستعلامالمصريةالشركة

ولرقمياوالتحوّلالماليالشمولمبادراتفيكبيربشكلستساهمالتي

.المصرفيالقطاعفيالمدرجةغيرالفئاتالىالوصول

بصورةمصرفيةخدماتلتقديمالأدواتاهممنالرقميةالبنوكتعتبر

الحاجةانتفكالمالي،الشمولتحقيقفيالأثربالغلهوالذيللعملاءإلكترونية

لبنوكامنجديدنوعلاستحداثوالتشريعيالرقابيالإطاروضعضرورةإلى

حيثء،العملامنجديدةشريحةوجذبإلكترونيةبصورةالخدماتبتقديميقوم

صلتراخيالرقابيالإطاروضععليحالياالمصريالمركزيالبنكيعمل

.2021لعامالرابعالربعخلالمنهالإنتهاءالمتوقعومنالرقميةالبنوك

وضع القواعد الخاصة بإنشاء البنوك الرقمية في جمهورية مصر العربية

الإقراض الرقمي من خلال محفظة الهاتف المحمول

الجهاتعمالمُشفرةالافتراضيةبالعمُلاتالخاصةالدراسةتوصيات

:بالتنفيذالمُختصة

لمُشفرةاالافتراضيةبالعمُلاتخاصةدراسةبإعدادالمصريالمركزيالبنكقام

وتمالمشفرة،الافتراضيةالعملاتمخاطرمنللحدالتوصياتمنعددمتضمنة

المجلسقامحيثللمدفوعات،القوميالمجلسعلىالدراسةتوصياتعرض

التوصيات،هذهتنفيذإطاروفي،.التوصياتهذهبتنفيذالمُختصةالجهاتبتكليف

:بالتاليالمركزيالبنكقام

منعددبنشرالإرهاب،وتمويلالأموالغسلمكافحةوحدةمعالتنسيق

العمُلاتبمخاطرللتوعية-2021مارسفيآخرهاكان-التحذيريةالبيانات

أوفيهارالإتجاأوالمشفرةالعمُلاتإصدارمنوالتحذيرالمشفرةالافتراضية

.بهاتعلقةالمالأنشطةتنفيذأولتداولهامنصاتتشغيلأوإنشاءأولهاالترويج

سلبيةقائمةبإعدادالإرهابوتمويلالأموالغسلمكافحةوحدةمعالتعاون

"Negative List“تالعملاوتعدينتداولعملياتفيالمستخدمةالمواقعبأشهر

.ةالمعنيوالجهاتالوزاراتعلىالقائمةهذهتوزيعوتمالمشفرة،الافتراضية

ن،التعديأجهزةاستيرادلمنعيلزممالاتخاذالصلةذاتالجهاتمعالتنسيق

الانترنت،شبكاتعلىالتعدينبمجموعاتالخاصةPorts""المداخلوإغلاق

لعمُلاتافيالأولىالاكتتابعملياتفيالاشتراكمخاطرمنالمواطنينوتحذير

"Initial Coin Offering (ICOs)"المواطنينمنأمواللجمعتهدفالتي

.جهةأيةمنرقابةتوافردونمختلفةمشروعاتفيتوظيفهابغرض
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