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د وواالعنایية االوااجبة في االكتابة ووتحريي االدقة٬، إإلا أأنّن ھھھهذهه االماددةة تم كتابتھها لأغرااضض االتوضیيح في االوقت االذيي بذلنا فیيھه كل االجھه: تم كتابة ھھھهذهه االماددةة االصحفیية من ووااقع جلساتت االمؤتمر. ووإإخلاء االمسئولیيةبیيانن 
ددقة ھھھهذهه االماددةة االمكتوبة. إإنّن ھھھهذهه االماددةة االتحریيریية عباررةة عن ملخص ااسترشادديي للجلساتت االحیية وولأغرااضض معلوماتیية للوفودد االمشارركة في مدىى علق بوواالإیيجازز٬، وولا یيتحمل منظمو االمؤتمر أأیية مسئولیية فیيما یيت

  www.euromoneyconferences.com  ااتت یيورروومنيمؤتمرلحصولل على أأذذنن من االمؤتمر٬، ووبالتالي لا یيجب توززیيعھها ااوو االاقتباسس منھها أأوو ااستخداامھها لأيي غرضض من االأغرااضض إإلا بعد اا
	
  

  ووززیيرر  االتجاررةة  وواالصناعة    ­-ططاررقق  قابیيلل/  االمھهنددسسلقاء  مع  

  مستشارر  تحرریيرر  مؤؤتمررااتت  یيوورروومني      ­-حاووررهه:  رریيتشارردد  بانكسس

رریيتشارردد:  بددأأنا  االحوواارر  أأمسس  مع  ووززیيرر  االمالیية  بإلقاء  نظظررةة  للعامم  االماضي٬،  ووكانن  ھھھهناكك  االكثیيرر  منن  االتغیيررااتت  على  مستووىى  
یيررةة    ووكانن  ھھھهناكك  اانتقاددااتت  ووأأسئلة  حوولل  مصرر.  ما  ھھھهوو  تقیيیيمكك  للأددااء  االاقتصادد  االكلي  ..  تحددثنا  في  أأموورر  وومووضووعاتت  كث

  االاقتصادديي  على  االمستووىى  االكلي  خلالل  االعامم  االماضي؟  

  كانتت     یيخصص  االقوواانیينن    2016االووززیيرر:   كانتت  ھھھهناكك  بعضض  االعقباتت  فیيما   االصناعة٬،   ففي  قططاعع   االمقایيیيسس.   بكلل   صعبة سنة
ووأأ  االسنووااتت  على  مستووىى  االاقتصادد  االكلي  وواالمیيززاانن  االتجارريي.  وولكنن  نجددھھھها  ووااحددةة  منن  أأس  2015نظظررنا  لعامم    إإذذااوواالتشرریيعاتت.  
٬،  قامتت  االحكوومة  وومجلسس  االنوواابب  بالموواافقة  على  عدددد  منن  االقوواانیينن  االجددیيددةة  االتي  منن  شأنھها  تیيسیيرر  االاستثمارر  2016خلالل  عامم  

  قانوونن  االتررااخیيصص  االصناعیية  ووكانن  ھھھهوو  االعقبة  االررئیيسیية  أأمامم  االاستثمارر  اا عدد  أأنن  كانن  بناعي.  فلصفي  االقططاعع  االصناعي٬،  منھها
یيوومم٬،  تمكنا  منن  خلالل  االقانوونن  االجددیيدد  منن  تقلیيصص  تلكك  االفتررةة  إإلى  أأسبووعع    640ااستخررااجج  االتررخیيصص  االووااحدد  یيستغررقق  أأكثرر  منن  

  االووقتتمنن  االمستثمرریينن  االررااغبیينن  في  ررخصص  صناعیية  یيحصلوونن  علیيھها  خلالل  ھھھهذذاا    %80لشھهرر  كحدد  أأقصى٬،  أأما  االآنن  أأصبح  
وولى  أأصبح  لددیينا  مكتبب  ااستشارريي  متخصصص  في  إإصدداارر  االررخصص  االصناعیية٬،  كما  قامتت  االقیياسي  االجددیيدد.    كما  أأنن  للمررةة  االأ

االووززااررةة  بإنشاء  ھھھهیيئة  متخصصة  في  منح  تررااخیيصص  االأررااضي  االصناعیية.  ووعلى  مستووىى  االمنتجاتت  االززررااعیية٬،  تمتت  االموواافقة  
ً  بإنشاء  ھھھهیيئ   أأیيضا   قامتت  االووززااررةة   االغذذاائي٬،  كما   للمؤؤسساتت  االعاملة  في  االقططاعع   ة  ااقتصاددیية  للمثلثث  االذذھھھهبي  على  قانوونن  جددیيدد

بھهددفف  تنمیية  صعیيدد  مصرر٬،  إإلى  جانبب  اانشاء  ھھھهیيئة  خاصة  بتنمیية  االصاددررااتت  االصناعیية.  وولمم  تنسس  االووززااررةة  أأیيضا ً تنمیية  قططاعع  
  لتلكك     خاصة   ھھھهیيئة   بإنشاء   قمنا   حیيثث   ووتططوویيررھھھها٬،   ددعمھها   على   تحررصص  االددوولة   وواالتي   وواالمتووسططة   االصغیيررةة االمشررووعاتت

ً    2016االمشررووعاتت.  لقدد  كانن     ملیيئا ً بالإنجاززااتت  وواالفررصص.        عاما

منن  ناحیية  أأخررىى٬،  ااھھھهتمتت  االووززااررةة  ببناء  قددررااتھها  االمؤؤسسیية  االتي  كانتت  منن  أأكبرر  االعوواائقق  أأمامم  االمنتجیينن  وواالمستثمرریينن  االحالیيیينن  
وواالجدددد.  منن  ناحیية  أأخررىى  عملتت  االووززااررةة  على  میيكنة  ااجررااءااتت  ااستخررااجج  االتررااخیيصص  االصناعیية٬،  وواانشاء  عدددد  منن  االفررووعع  في  

تررخیيصص  خلالل    1600ء  االجمھهوورریية  لإصددااررھھھها  بددلاً  منن  االترركیيزز  على  االعاصمة  فقطط.  ووكانن  نتیيجة  ذذلكك  ااستخررااجج  جمیيع  أأنحا
  تنمیية     یيمكنني   فلنن   االررسمي٬،   االاقتصادد   لقططاعع   االررسمیية   االمؤؤسساتت  غیيرر   منن   االمززیيدد   ددمج   على ً   نحررصص  أأیيضا   وولكننا عامم.

  نن  یيتمم  ھھھهذذاا  االددمج  في  أأسررعع  ووقتت.  االمؤؤسساتت  وواالشرركاتت  االتي  لا  ااررااھھھها٬،  ووحتى  نتمكنن  منن  تنمیيتھها  یيجبب  أأ

  االھهیيئاتت     عدددد   تقلیيصص   ذذلكك   عنن   نتج   ووقدد   وواالصناعة٬،   االتجاررةة   ووززااررةة   ھھھهیيكلة   لإعاددةة   وومكثفة   عاجلة   بإجررااءااتت   قمنا لقدد
مؤؤسسة  ووھھھهیيئة.  ووأأصبح  لددیينا  مووااززنة  ووااحددةة  ووإإددااررةة  مرركززیية  ووااحددةة٬،  ووتمم  تووحیيدد  االجھهة    25إإلى    35وواالمؤؤسساتت  االتابعة  منن  
جھهاتت  إإلى  جھهة  ووااحددةة٬،  ووھھھهوو  ما  نتج  عنھه  تقلیيصص  االووقتت  االلاززمم  للحصوولل  على  االتررااخیيصص  كما    7  االمختصة  بالتررخیيصص  منن

  سبقق  ووشررحنا.  

  رریيتشارردد:  ما  ھھھهي  االتغیيررااتت  االأخررىى  االتي  شھهددتھها  االصناعة  االمصرریية  خلالل  االعامم  االماضي؟  

ً  بإططلاقق  مشررووعع  اایيجیيبتت  ترریيدد  بالتعاوونن  مع  ووززااررتي  االمالیية  وواالنقلل  منن  أأج لل  تعجیيلل  ااجررااءااتت  االاستیيرراادد  االووززیيرر:  قمنا  أأیيضا
  9یيوومم  إإلى    21وواالتصددیيرر.  ااستغررقق  االمشررووعع  عامم  وونصفف٬،  ووھھھهوو    ما  نتج  عنھه  تقلیيصص  االووقتت  االلاززمم  لإتمامم  االووااررددااتت  منن  

  أأیيامم.        6أأیيامم  إإلى    9أأیيامم٬،  وواالصاددررااتت  منن  

  االأررااضي  وواالبشرر.  وولكنن  االشرركاتت  االتي  تحاوولل  االحصوولل  عل   ثررووتیينن  كبیيررتیينن  ھھھهما ى  االأررااضي  تجدد  رریيتشارردد:  مصرر  لددیيھها
عقباتت  كثیيررةة  كالتررااخیيصص٬،  ووھھھهذذاا  بالنسبة  لقططاعاتت  كثیيررةة  لیيسس  فقطط  في  قططاعع  ووااحدد٬،  كیيفف  تنظظرر  لسھهوولة  ااستخررااجج  تررااخیيصص  

  االأررااضي  االصناعیية؟  

االووززیيرر:  االصناعة  منن  االأشیياء  االتي  رركززتت  علیيھها  االتشرریيعاتت  االأخیيررةة  االتي  قمنا  بتمرریيررھھھها.  ففي  االماضي  كانتت  ھھھهناكك  عقباتت  
  فأنا  كمستثمرر  لا  أأرریيدد  أأنن  أأضع  أأموواالي  في  االأررااضي  كاستثمارر  كبیيرر.  ففي  مررتبططة  بالحص    وولل  على  االأررااضي  االصناعیية.
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د وواالعنایية االوااجبة في االكتابة ووتحريي االدقة٬، إإلا أأنّن ھھھهذهه االماددةة تم كتابتھها لأغرااضض االتوضیيح في االوقت االذيي بذلنا فیيھه كل االجھه: تم كتابة ھھھهذهه االماددةة االصحفیية من ووااقع جلساتت االمؤتمر. ووإإخلاء االمسئولیيةبیيانن 
ددقة ھھھهذهه االماددةة االمكتوبة. إإنّن ھھھهذهه االماددةة االتحریيریية عباررةة عن ملخص ااسترشادديي للجلساتت االحیية وولأغرااضض معلوماتیية للوفودد االمشارركة في مدىى علق بوواالإیيجازز٬، وولا یيتحمل منظمو االمؤتمر أأیية مسئولیية فیيما یيت
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ملیيوونن  مترر  مرربع  منن  االأررااضي  االمخصصة  للمشررووعاتت    ٬16،  ططررحتت  االووززااررةة  2016خلالل  عامم  وونصفف  فقطط  بدداایية  منن  
ننا  خلالل  عامم  وونصفف  فقطط  ططررحنا  ملایيیينن  مترر  مرربع٬،  أأيي  أأ  9ططررحنا  فقطط    ­2015-2007االصناعیية٬،  بیينما  في  االفتررةة  منن  

).  ­2015-2007تقرریيبا ً ضعفف  مساحة  االأررااضي  للمشررووعاتت  االصناعیية  ووذذلكك  بأسعارر  تماثلل  نصفف  أأسعارر  فتررةة  االمقاررنة  (
تكتلاتت  صناعیية    في  مجالاتت  االنسیيج  وواالجلوودد  وواالأثاثث  وواالبلاستیيكك٬،  منھهمم  منططقتانن  تمم  إإقامتھهمم    4تقوومم  االووززااررةة  أأیيضا ً بإقامة  

ً  لمساعددتھهمم  على  بالكاملل.  وولا  تتیي ح  تلكك  االمناططقق  فقطط  مساعددةة  االمنتجیينن  في  االنقلل  وواالقرربب  منن  االأسووااقق٬،  وولكنن  نسعى  أأیيضا
االتصددیيرر.  منن  ناحیية  أأخررىى  أأصبح  لددیينا  مررااكزز  تكنوولووجیية  تساعدد  االمنتجیينن  على  االاستعانة  بالتكنوولووجیيا  االحددیيثة  ووكلل  االمرراافقق  

مجمعاتت  صناعیية  في  مددیينة  االساددااتت    3ززةة.  نقوومم  أأیيضا ً بإقامة  االمططلووبة  منن  أأجلل  تنمیية  قططاعع  االتصنیيع  ووتصددیيرر  منتجاتت  جاھھھه
ووستكوونن  جاھھھهززةة  خلالل  شھهرریينن٬،  وومنططقة  أأخررىى  بمددیينة  بددرر  وواالثالثة  في  محافظظة  بووررسعیيدد.  ھھھهذذهه  االمباددررااتت  ھھھهامة  للغایية  منن  

ً  بإقامة  مددنن  صناعیية  متكاملة  تتضمنن  مناططقق  سكنیية  وومددااررسس  وومرر   أأیيضا   االووززااررةة   تقوومم      االصناعیية. اافقق  ووبنیية  أأجلل  االتنمیية
ملیيوونن    33ووعلى  مساحة    PPPتحتیية  بالتعاوونن  مع  شرركة  عالمیية  منن  سنغافووررةة  وویيتمم  إإقامتھها  في  منططقة  شمالل  االفیيوومم  بنظظامم  

  مترر  مرربع.  

  مجالاتت  صناعة     في   ووبالتحددیيدد   محددددةة   علي  صناعاتت  صناعیية   للترركیيزز   اامكانیياتت  كبیيررةة   تمتلكك  مصرر   أأخرريي٬،   ناحیية منن
  منططقة   بإنشاء   سنقوومم   حیيثث   وواالصناعاتت    االسیياررااتت   االنسیيج   مجالاتت   جانبب   إإلي   ھھھهذذاا   االسیياررااتت   لصناعة   متكاملة صناعیية

ووبعدد  ذذلكك  سترركزز  ھھھهذذهه  االمددنن  على  صناعاتت  بعیينھها  سننظظرر  إإلى  ااحتیياجاتت  االبلدد  ستكوونن  ھھھهناكك    ةاالددوواائیية  وواالصناعاتت  االكیيماوویي
  ة  وواالأددوویية.أأبحاثث  ووستكوونن  ھھھهناكك  أأرربع  تجمعاتت  أأساسیية  بما  فیيھها  االھهنددسة  وواالنسیيج  وواالمنتجاتت  االھهنددسیي

  رریيتشارردد:  ووماذذاا  عنن  االمیيززاانن  االتجارريي  ووما  شھهددهه  منن  تحسنن  بعدد  االاصلاحاتت  االاقتصاددیية  االأخیيررةة؟  

  لقدد  كانن  االمیيززاانن  االتجارريي  یيعاني  منن  عجزز  كبیيرر  في  عامم     االھهائلة  بیينن  االووااررددااتت  وواالصاددررااتت    2015االووززیيرر: نتیيجة  االفجووةة
ملیيارر  ددوولارر  علي  االتوواالي.  وولكننا  تمكنا  بعدد  عدددد  منن  االقررااررااتت  االاقتصاددیية    18.2ملیيارر  ددوولارر  وو  71.3االتي  ووصلتت  غلي  

بدداایية  منن  یينایيرر  االماضي  بیينما    %37حیيثث  تززاایيددتت  االصاددررااتت  بنسبب  منن  تقلیيصص  ھھھهذذاا  االعجزز  بشكلل  كبیيرر    2016االھهامة  في  
وولكننا  تمكنا  منن  تحقیيقھه    2020ووھھھهوو  ما  یيمثلل  ھھھهددفنا  في    %30ثمم  ووصلتت  ھھھهذذهه  االنسبة  االي    %20تررااجعتت  االووااررددااتت  بنسبة  

  االإیيكوونیيمیيستت  االأسبووعع  االماضي  االي  أأنن  مصرر  جاءتت  ف   مجلة   نشررتھه   تقرریيرر   أأشارر   ووقدد   االأوولي  منن    ياالأنن. حیيثث  االمررتبة
     االنموو   االصناعي  حیيثث  بلغتت  نسبة   االمیيززاانن  %33معددلاتت  االنموو   فجووةة   في  سدد   االمحلیيیينن   االمستثمرریينن   على ً   حالیيا   وونعتمدد .

  االتجارريي  باعتباررھھھهمم  مستثمرریينن  ررئیيسیيیينن  في  االسووقق  االمصرريي  نظظرراا ً لعددمم  تددفقق  االاستثماررااتت  االأجنبیية  االمباشررةة  بصووررةة  كافیية.  

  االمدد ىى  ووھھھهي  مررتبططة  بالإصلاحاتت  على  االمددىى  االططوویيلل.  فنحنن  نقوومم  بتططوویيرر  كلل  لا  یيجبب  أأنن  تستھهیينن  بالإصلاحاتت  قصیيررةة
  قططاعع  على  حددةة٬،  ووھھھهوو  ما  یيستلززمم  ووقتا ً حتى  یيؤؤتي  ھھھهذذاا  االتططوویيرر  بثماررهه.  

وونتیيجة  االإصلاحاتت  االتي  قمنا  وونقوومم  بھها٬،  تمكنا  منن  ددعمم  ھھھهذذاا  االقططاعع  بشكلل  كبیيرر.  فھهناكك  بعضض  االصناعاتت  االتي  لمم  تكنن  تعملل  
االآنن  في  االعددیيدد  منن    %80ووكانتت  على  ووشكك  االخررووجج  منن  االسووقق٬،  إإلا  أأنن  ھھھهذذهه  االنسبة  ااررتفعتت  إإلى  منن  ططاقتھها    %30سووىى  بـ  

  االقططاعاتت  االصناعیية.    

  رریيتشارردد:  ووماذذاا  عنن  االمشررووعاتت  االصغیيررةة  وواالمتووسططة؟  

     لحوواالي   في  یيصلل   االاقتصادد   منن   كبیيرر   جززء   تشكلل   ووھھھهي   وواالمتووسططة   االمشررووعاتت  االصغیيررةة   عنن   تحددثنا لمم    %7االووززیيرر:
  أأنن   تمم    نستططیيع   ووبالفعلل   لتلكك  االمشررووعاتت٬،   متخصصة   ھھھهیيئة   بإنشاء   قمنا   وولكننا   االقططاعع  بشكلل  كاملل  حتى  االآنن٬،   ھھھهذذاا ننظظمم
ملیياررااتت  لددعمم  االمشررووعاتت  االصغیيررةة  وواالمتووسططة  االعامم  االماضي٬،  وونقوومم  حالیيا ً بمررااجعة  االقوواانیينن  االتي  تنظظمم  ھھھهذذاا    7تخصیيصص  

  فررصة  ااستثمارر  جددیيددةة  في  ھھھهذذاا  االقططاعع.    4000قق  نتیيجة  االإصلاحاتت  االأخیيررةة  خل  تتاالقططاعع  لززیياددةة  كفاءتھه.  ووكان

رریيتشارردد:  تحددثتت  مع  ووززیيرر  االمالیية  أأمسس  عنن  االضرراائبب  ووبالتأكیيدد  ھھھهناكك  ااختلافف  في  ووجھهاتت  االنظظرر  للضرراائبب  منن  منظظوورركك.  
  حددثنا  عنن  االضرراائبب  ووتأثیيررھھھها  على  االقططاعع  االصناعي؟    
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د وواالعنایية االوااجبة في االكتابة ووتحريي االدقة٬، إإلا أأنّن ھھھهذهه االماددةة تم كتابتھها لأغرااضض االتوضیيح في االوقت االذيي بذلنا فیيھه كل االجھه: تم كتابة ھھھهذهه االماددةة االصحفیية من ووااقع جلساتت االمؤتمر. ووإإخلاء االمسئولیيةبیيانن 
ددقة ھھھهذهه االماددةة االمكتوبة. إإنّن ھھھهذهه االماددةة االتحریيریية عباررةة عن ملخص ااسترشادديي للجلساتت االحیية وولأغرااضض معلوماتیية للوفودد االمشارركة في مدىى علق بوواالإیيجازز٬، وولا یيتحمل منظمو االمؤتمر أأیية مسئولیية فیيما یيت
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  تتحوو   أأنن   یيجبب   فعالل٬،   بشكلل   االضرراائبب   تحصیيلل   منن   االددوولة   تتمكنن   حتى   االررسمیية  االووززیيرر:   غیيرر   االمؤؤسساتت   منن   االكثیيرر لل
للاقتصادد  االررسمي.  ووھھھهوو  أأمرر  حیيوويي  لابدد  أأنن  نسعى  لددعمھه  في  االقططاعع  االصناعي.  فعملیية  االتحوولل  منن  االاقتصادد  غیيرر  االررسمي  
للاقتصادد  االررسمي  أأصبحتت  منن  االأموورر  االضرروورریية  لتحصیيلل  االضرراائبب  بصووررةة  منتظظمة.  فقدد  ثبتت  منن  االتجرربة  أأنن  االاستمرراارر  

  االررسمي  یيؤؤدديي  للخررووجج  منن  االسووقق  على  االمددىى  االططوویيلل  ووھھھهوو  أأمرر  لا  نررغبب  فیيھه  جمیيعاً.  في  االاقتصادد  غیيرر  

  وومنھها     االعالمیية٬،   االتجاررةة   على  حرركة   ااجررااءااتت  حمائیية   االتي  تضع   منن  االددوولل   ھھھهناكك  االعددیيدد   االددوولیية٬،   على  االساحة رریيتشارردد:
فف  تتعاملل  مصرر  مع  أأسووااقق  عالمیية  تحمي  االمملكة  االمتحددةة  وواالوولایياتت  االمتحددةة  االأمرریيكیية  ووغیيررھھھها.  كیيفف  تنظظرر  لھهذذاا  االأمرر  ووكیي

  منتجاتھها؟  

  2016في    %٬1.3،  ووتررااجعتت  إإلى  2015في  عامم    %2.6االووززیيرر:  منن  منظظوورر  عالمي٬،  حققتت  االتجاررةة  االعالمیية  نموواا ً بنسبة  
على  أأقصى  تقددیيرر.  ففي  االوولایياتت  االمتحددةة    %2.4أأنن  تشھهدد  االتجاررةة  االعالمیية  نمووااً  یيصلل  إإلى    2017ووتتررااووحح  تووقعاتنا  في  

رریيكیية  ھھھهناكك  بالفعلل  ااجررااءااتت  حمائیية  للتجاررةة  االددوولیية٬،  أألا  أأنھها  تسمح  بالاتفاقیياتت  االتجارریية  االثنائیية  وولا  تتحمسس  للاتفاقیياتت  االأم
  ووفي     وواالیيابانن.   كندداا   وواالمفاووضاتت  مع   االاتفاقیياتت  االددوولیية   منن   عدددد   االأووررووبي  فیيسمح  بووجوودد   االاتحادد   أأما   االأططرراافف. متعددددةة

لل  االتددرریيبب  وواالتعلیيمم٬،  وواالفررصص  االاستثمارریية  كثیيفة  االعمالة  وواالاستثماررااتت  االأجنبیية  مصرر  نرركزز  على  تنمیية  االمھهاررااتت  منن  خلا
االمباشررةة  ووتعززیيزز  االتعاوونن  االإقلیيمي  مع  أأفرریيقیيا  وومنظظمة  االكوومیيسا٬،  ووقدد  تمم  تحددیيدد  ااجتماعع  لنا  مع  منظظمة  االتجاررةة  االعالمیية  في  

  ددیيسمبرر  لمناقشة  عدددد  منن  االفررصص.      

  اایيا  االتنافسیية  لمصرر؟  رریيتشارردد:  نرریيدد  االتعررفف  إإذذاا ً على  االمزز

  عنن     ااقتصادد  متنووعع  ووكذذلكك  ااررخصص  عمالة  مددرربة  في  االعالمم٬،  فضلاً   قلتت  لددیينا   االتنافسیية  كما   كثیيرر  منن  االمززاایيا   لددیينا االووززیيرر:
  تنمیية     مشررووعع   ذذلكك   على   وومثالل   وواالخددماتت  االلووجستیية   للصناعة ً   عالمیيا   مررااكززااً   نصبح   لأنن   یيؤؤھھھهلنا   وواالذذيي   االمتمیيزز مووقعنا

ذذيي  تقیيمھه  االددوولة  بكلل  إإصرراارر.  تتمتع  مصرر  أأیيضا ً بموواارردد  كثیيررةة  وومتمیيززةة  تتیيح  لنا  فررصص  ھھھهائلة  للنموو  في  محوورر  قناةة  االسوویيسس  اال
     على   سنرركزز   االقاددمة   االسنووااتت   ووخلالل         ووغیيررھھھها.   االضخمة   وواالغاززیية   االبترروولیية   وواالاكتشافاتت   االتعددیينن   منھها   4االمستقبلل

  االھهنددسیية  وواالكیيماوویية.    قططاعاتت  صناعیية  محددددةة  في  مجالاتت  موواادد  االبناء  وواالنسیيج  وواالصناعاتت  

  على     كبیيرر   أأثرر   لھها   سیيكوونن   وواالتي   اانتررنتت  االأشیياء   ووتططبیيقاتت   االصناعیية   االمیيكنة   نتحددثث  عنن   للمستقبلل٬،   بالنسبة رریيتشارردد:
  تقلیيصص  فررصص  االعملل  في  االمستقبلل.  كیيفف  تررىى  مستقبلل  االتصنیيع  في  مصرر  في  ظظلل  ھھھهذذهه  االتغیيررااتت؟    

سیينن  االإنتاجیية٬،  وولكنن  ططالما  كانن  لددیيكك  عمالة  ررخیيصة  لنن  تسیيرر  االمیيكنة  االووززیيرر:  االمیيكنة  آآتیية  لا  محالة٬،  ووھھھهي  تعملل  على  تح
بخططى  سرریيعة  وولكننا  نعملل  على  خلقق  مررااكزز  للبحووثث  وواالتططوویيرر٬،  ووبالفعلل  قمنا  بالتووقیيع  على  مذذكررةة  تفاھھھهمم  مع  شرركة  سیيمنسس  

ررةة  لنن  تعملل  على  تقلیيصص  نا  أأررىى  أأنّن  االحلوولل  االآلیية  ووغیيررھھھها  منن  االحلوولل  االمتططووأأحتى  نتمكنن  منن  تططبیيقق  حلوولل  االتحوولل  االآلي.  
  عدددد  االووظظائفف  في  االمستقبلل٬،  بلل  على  االعكسس  ستخلقق  فررصا ً جددیيددةة٬،  مثلما  فعلل  االكمبیيووترر  وواالانتررنتت  ووغیيررھھھهمم.  

  


