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د وواالعنایية االوااجبة في االكتابة ووتحريي االدقة٬، إإلا أأنّن ھھھهذهه االماددةة تم كتابتھها لأغرااضض االتوضیيح في االوقت االذيي بذلنا فیيھه كل االجھه: تم كتابة ھھھهذهه االماددةة االصحفیية من ووااقع جلساتت االمؤتمر. ووإإخلاء االمسئولیيةبیيانن 
ددقة ھھھهذهه االماددةة االمكتوبة. إإنّن ھھھهذهه االماددةة االتحریيریية عباررةة عن ملخص ااسترشادديي للجلساتت االحیية وولأغرااضض معلوماتیية للوفودد االمشارركة في مدىى ا یيتعلق بوواالإیيجازز٬، وولا یيتحمل منظمو االمؤتمر أأیية مسئولیية فیيم

  www.euromoneyconferences.comوومني  ااتت یيوررمؤتمرلحصولل على أأذذنن من االمؤتمر٬، ووبالتالي لا یيجب توززیيعھها ااوو االاقتباسس منھها أأوو ااستخداامھها لأيي غرضض من االأغرااضض إإلا بعد اا
	
  

 مناقشاتت ھھھهامة حولل: ززیياددةة ددوورر االقطاعع االخاصص 

 مدیير تحریير مؤتمرااتت یيورروومني -یيدیير االجلسة: تشاررلي كورربیيت

 االمتحدثونن: 

 االبنك االأووررووبي لإعاددةة االإعمارر وواالتنمیية كبیير االخبرااء االاقتصاددیيیين االاقلیيمیيیين في  -دد. حنانن مرسي

    حلمي٬، حمزةة ووشركاهه (بیيكر ماكیينزيي)شریيك في  -محمد ططلعت

 

 سس: مصر لدیيھها قطاعع خاصص حیيويي وونشط٬، فما االذيي یيمكن االقیيامم بھه لزیياددةة ددوورر ھھھهذاا االقطاعع؟ 

من االناتج االمحلي االإجمالي٬، ووھھھهو قطاعع متنوعع وویيعمل في مختلف االمجالاتت٬، إإلا  %60دد. حنانن: یيساھھھهم االقطاعع االخاصص بـ 
طلب ززیياددةة االدوورر االذيي یيلعبھه االقطاعع االخاصص. من أأننا نحتاجج للمزیيد من جھهودد ھھھهذاا االقطاعع نظرااً لأنّن مصر توااجھه تحدیياتت تت

ووعلیيھه یيجب أأنن یيكونن لدیينا قطاعع خاصص  2030ملیيونن نسمة بحلولل عامم  140ناحیية أأخرىى٬، نتوقع ززیياددةة عددد االسكانن إإلى 
عجز كبیير ٬، خاصة مع ووجودد %6االسنويي إإلى  االنمومعدلل كما یيجب أأنن یيصل  ٬،في سوقق االعملستوعب عددد االعاملیين االجددد یي

فقط من  %5فإذذاا نظرنا للتصدیير نجد أأنن  لدیينامیيكیية.في مصر ما ززاالل یيفتقر ل القطاعع االخاصصفنن االمدفوعاتت. في میيزاا
  . شركاتت االقطاعع االخاصص تقومم بالتصدیير

 : ما أأھھھهمیية تنشیيط االقطاعع االخاصص في ررأأیيك؟ سس

ووعلى مداارر  لذيي یيعمل بھه٬،ووعلیيھه یيجب أأنن یيتم تحسیين االمناخخ اااالقطاعع االخاصص ھھھهو االعمودد االفقريي للاقتصادد االمصريي محمد: 
بعد  االمتتالیية االقرنن االماضي لم یيكن االقطاعع االخاصص یيقومم بدووررهه االمطلوبب ووھھھهذاا ما ااستوعبتھه االحكوماتتیيناتت ووستیيناتت مسخ

 ذذلك ووبدأأتت في تغیيیيرھھھها. وواالأسلوبب االوحیيد لتنشیيط االاقتصادد ھھھهو ددعم االقطاعع االخاصص ووتقویيتھه. 

 االدوورر؟ سس: وولكن ما ھھھهو ددوورر االتشریيعاتت في تنشیيط ھھھهذاا 

أأعرفف أأنن االكثیيریين  . ووكمماررسس في مجالل االمحاماةة وواالقانونن٬،ھھھهي االتشریيعاتت االتي تكبل االسوققلمشكلة االتي نوااجھهھها اامحمد: 
وواالتشریيعاتت ددوونن كما تقومم االحكومة بسن االمزیيد من االقواانیين  ٬،لدیيھهم مشكلة في فھهم االقواانیين وواالتشریيعاتت ووبالتالي تطبیيقھها

أأددعو االحكومة أأنن تقومم بتنقیية االقواانیين وواالتشریيعاتت . لذاا مشكلاتت كبیيرةةما یيؤدديي ل٬، ووھھھهو صحابب االمصالحاالرجوعع لأ
 ً  بدلاً من إإضافة االمزیيد.  ٬، وواالمنظمة لعمل االقطاعع االخاصص٬،االموجوددةة حالیيا

  سس: ووما ھھھهو ررأأیيك في ھھھهذاا یيا حنانن؟ 

على معك في ضرووررةة االتركیيز فق ووأأنا أأت ٬،كانن ھھھهناكك تقدمم فیيما یيتعلق بالكثیير من االتشریيعاتت االتي تم إإضافتھهادد. حنانن: 
فتتمثل في قانونن  االمشكلة االأخرىىمن االشركاتت على االترااخیيص االلاززمة لمماررسة عملھها. أأما  %30تحصل االتطبیيق وولكن 

االكثیير من االقواانیين  شریيعاتت االجدیيدةة االتي تحدثث تغیيیيرااتت جیيدةة. وومن االمھهم أأنن نرااجعوولكن ھھھهناكك االكثیير من االتاالإفلاسس 
  . تعیيق االعمل بھهلأنن االتشریيعاتت رااكة بیين االقطاعیين االعامم وواالخاصص ووأأھھھهمھها قانونن االش

 ؟ تلك االقواانیين ما ھھھهي االقیيودد االتي تحد من عملسس: 

ستحدثث تأثیيرااً جیيدااً. ھھھهناكك تحدیياتت كثیيرةة أأحدھھھها ھھھهو االحد من عددد  ٬،بقت بشكل جیيدھھھهناكك قواانیين جیيدةة وولكن إإذذاا ما ططُ محمد: 
االھهیيئة االتي أأنن تكونن ھھھهیيئة االاستثمارر ھھھهي بالفعل ھھھهو ضرووررةة  دد االأعمالل. ما نحتاجھهامل معھها رروواااالجھهاتت االرقابیية االتي یيتع

االتي یيلتزمم  ووھھھهناكك كثیير من االإجرااءااتتاالاستثمارر٬،  لقانوننلدیيھها سلطة االرقابة. من ناحیية أأخرىى لم تصدرر بعد االلائحة االتنفیيذیية 
 . االمستثمر االقیيامم بھها
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د وواالعنایية االوااجبة في االكتابة ووتحريي االدقة٬، إإلا أأنّن ھھھهذهه االماددةة تم كتابتھها لأغرااضض االتوضیيح في االوقت االذيي بذلنا فیيھه كل االجھه: تم كتابة ھھھهذهه االماددةة االصحفیية من ووااقع جلساتت االمؤتمر. ووإإخلاء االمسئولیيةبیيانن 
ددقة ھھھهذهه االماددةة االمكتوبة. إإنّن ھھھهذهه االماددةة االتحریيریية عباررةة عن ملخص ااسترشادديي للجلساتت االحیية وولأغرااضض معلوماتیية للوفودد االمشارركة في مدىى ا یيتعلق بوواالإیيجازز٬، وولا یيتحمل منظمو االمؤتمر أأیية مسئولیية فیيم

  www.euromoneyconferences.comوومني  ااتت یيوررمؤتمرلحصولل على أأذذنن من االمؤتمر٬، ووبالتالي لا یيجب توززیيعھها ااوو االاقتباسس منھها أأوو ااستخداامھها لأيي غرضض من االأغرااضض إإلا بعد اا
	
  

  لقطاعع االخاصص في مصر سس: ما ھھھهي االمشكلاتت االتي توااجھه ززیياددةة ددوورر اا

فقط من  %5مشكلاتت ررئیيسیية ھھھهي االتمویيل ووغیيابب سلاسل االقیيمة وواالتشریيعاتت. فھهناكك  3دد. حنانن: یيعاني االقطاعع االخاصص من 
االتي تطلبھها االمؤسساتت االمالیية  تكمن االمشكلة في االضماناتتاالمشرووعاتت االصغیيرةة االتي تتمكن من االحصولل على قرووضض٬، وو

االصغیيرةة یيعمل  من االشركاتت %80ووفي مصر٬، .االمرتفع سعر االفائدةةقرووضض٬، ھھھهذاا بالإضافة لمن تلك االمشرووعاتت لمنحھها اال
نمو االشركاتت من فقط٬، كما أأنن ااحتمالاتت  %30ھھھهذهه االنسبة في االدوولل االأخرىى إإلى  تصلبھها شخص  أأوو شخصیين٬، بیينما 

 . فقط %13إإلى في مصر تصل صغیيرةة لمتوسطة 

 ؟ ٬، فما ررأأیيك120لل في االمرتبة بالأعمااالقیيامم تیيسیير سس: تقع مصر على مؤشر 

لم ااستمریينا في االلف حولل االمشكلاتت٬، ووأأما إإذذاا  ٬،االتداابیير االلاززمة للتغیيیيركل سنستطیيع تغیيیير ھھھهذاا إإذذاا ما ووضعنا محمد: 
 . یيق أأيي تقدممحقھها من أأسسھها٬، فلن نستطیيع تنوااجھه

 ؟ االتي توااجھه االقطاعع االخاصص االمشكلاتت االأساسیيةسس: في ررأأیيك یيا محمد٬، ما ھھھهي 

ً أأنن یيكونن لدیينا قانونن وولكن یيجب تطبیيقھه وو في االقطاعع االخاصص من االأمورر االھهامة جداا٬ً، إإعاددةة تأھھھهیيل االعاملیيند: محم لیيس كافیيا
ً في االإجرااءااتت االقانونیية االتي تتخذ تجاهه االعاملیين عندما یيتم ررفع ددعووتفعیيلھه ووىى ضدھھھهم أأوو شكاووىى عند ا. ھھھهناكك مشكلة أأیيضا

 إإذذاا ما كانواا سیيحصلونن على حقوقھهم أأمم لا. لتقریير غرقق منھهم ووقتاً ططویيلاً فھهذاا االأمر یيست .ااتخاذذھھھهم أأیية قرااررااتت

 ةمالیيووجودد معوقاتت عن  سس: حنانن٬، تحدثتِ 

االمالي كما أأنن ھھھهناكك تطوررااً جیيدااً في تسجیيل االأصولل  قانونن االإعساررب ما یيتعلقتم ااتخاذذ بعض االتداابیير مؤخرااً فیيدد. حنانن: 
ً صعوبة في االحصولل على تمویيل من قیيمة االأصل %30ضرووررةة ووجودد ضماناتت تصل إإلى نظرااً ل . كما أأنن ھھھهناكك أأیيضا

 االنقديي. بعض االإصلاحاتت على االمستوىى ططویيل االمدىى. وواالحكومة تقومم االآنن ب

اائل جدیيدةة ووھھھهي خطوةة جیيدةة للأمامم. ھھھهل بد٬، حیيث نلجأ لبسبب عملیية االإصلاححلقطاعع االعامم ما ھھھهو تأثیير االتمویيل االضخم لسس: 
ً ترىى أأنن تأثیير االطرووحا  ؟ تت االجدیيدةة في االبوررصة سیيكونن تدرریيجیيا

ارركة في عملیية أأنا لا أأعتقد أأنن ھھھهذاا االبرنامج سیيشجع االقطاعع االخاصص على االاستثمارر وولكنھه سیيساعد على االمشمحمد: 
 تؤمنض االثقة للقطاعع االخاصص٬، حیيث تعطي بعنیين على شرااء االأسھهم. إإنّن ھھھهذهه االطرووحاتت االموااططاالخصخصة أأيي أأنھه سیيشجع 

 على تحسیين االمناخخ كذلك. ستشجع تلك االإجرااءااتت كما  ٬،االقطاعع االخاصصیية االحكومة بأھھھهم

على تقدیيم االخدماتت من قبل االحكومة. فھهذاا االأمر كیيف ستنعكس االطرووحاتت دد. حنانن مرسي: أأعتقد أأنن االسؤاالل یيجب أأنن یيكونن 
 یيتطلب االشفافیية وواالمصدااقیية. 

 تقدیين أأنن ھھھهذاا االبرنامج سیينجح أأكثر؟ ھھھهل تع في االبوررصة. كبیيرةةططرووحاتت كانن ھھھهناكك حدیيث عن براامج سس: 

 . ھها خطوةة في االاتجاهه االصحیيحاالحكومة ووأأعتقد أأناً كبیيرااً من لتزاامدد. حنانن: نرىى اا

ھھھهي أنن االخصخصة باانطباعع لدىى االجمھهورر ووھھھهو ما أأددىى لتكونن  ااتت كثیيرةة٬،نتقاددفي االتسعیيناتت اا عملیية االخصخصةمحمد: نالت 
عملیية مختلفة لأنّن االموااططنیين یيساھھھهمونن في ھھھهذهه االشركاتت٬، أأنن توضح أأنن ھھھهذهه اال . فیيجب على االحكومةعملیية نھهب للمالل االعامم

 االجھهاتت االإعلامیية لأنن ھھھهذهه االبراامج ما ھھھهي إإلا عملیية خصخصة تقلیيدیية. في االوقت االذيي ترووجج فیيھه بعض 

 لقد ررأأیينا شجاعة في عملیية تعویيم االجنیيھه ووررفع االدعم ھھھهل تعتقد أأنن ھھھهذاا سیيتم بنفس االطریيقة؟ سس: 

أأعتقد أأنن ھھھهذاا سیيتم وولكن ددررجة االالتزاامم بھها تعتمد على إإررااددةة االحكومة ووأأعتقد أأنن ھھھهذاا سیيحدثث لأنن االرئیيس بنفسھه یيقومم محمد: 
 .بدفع عملیية خفض االدعم
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د وواالعنایية االوااجبة في االكتابة ووتحريي االدقة٬، إإلا أأنّن ھھھهذهه االماددةة تم كتابتھها لأغرااضض االتوضیيح في االوقت االذيي بذلنا فیيھه كل االجھه: تم كتابة ھھھهذهه االماددةة االصحفیية من ووااقع جلساتت االمؤتمر. ووإإخلاء االمسئولیيةبیيانن 
ددقة ھھھهذهه االماددةة االمكتوبة. إإنّن ھھھهذهه االماددةة االتحریيریية عباررةة عن ملخص ااسترشادديي للجلساتت االحیية وولأغرااضض معلوماتیية للوفودد االمشارركة في مدىى ا یيتعلق بوواالإیيجازز٬، وولا یيتحمل منظمو االمؤتمر أأیية مسئولیية فیيم

  www.euromoneyconferences.comوومني  ااتت یيوررمؤتمرلحصولل على أأذذنن من االمؤتمر٬، ووبالتالي لا یيجب توززیيعھها ااوو االاقتباسس منھها أأوو ااستخداامھها لأيي غرضض من االأغرااضض إإلا بعد اا
	
  

 لقد ررأأیينا االتضخم یيزدداادد ووسعر االفائدةة یيزدداادد؟  ٬،بالنسبة للتعویيم ووخفض االدعمسس: 

ً  ٬،أأعتقد أأنن ھھھهذهه خطوةة جیيدةةدد. حنانن:  مشكلة سعر تمكنت االإصلاحاتت االاقتصاددیية من تحسیين  EBRDیير لتقاررلأنھه ططبقا
 ددوولارر.  ملیيارر 17بالفعل تم ااستثمارر وو ٬، %15یيؤدديي إإلى قوةة االاستثماررااتت االأجنبیية االمباشرةة لیيصل إإلى ووھھھهذاا االصرفف 

 نخفض سعر االفائدةة وونسبة االتضخم؟ االحالي سیي ررئیيس االبنك االمركزيي أأنھه بنھهایية االعاممسس: صرحح 

موجة ااحتوااء ٬، خاصة بعد االسیياساتت االنقدیية ووتحریير سعر االصرفف وود أأنن االتضخم سیينخفض مع االوقتأأعتقدد. حنانن: 
عملیية إإصلاحح في ااتمامم  یيسھهم ذذلكحسن االوضع ووسیيجلب االمزیيد من االاستثماررااتت وولكن یيجب أأنن ٬، ووھھھهو ما سیيؤدديي لتاالتضخم
 أأيي سوقق یيوددوونن االدخولل إإلیيھه. االمستثمریين یينظروونن لنجاحح  قویية. إإننّ 

ھھھهو االعامل االأساسي االذيي قد یيحدثث تغیيیيرااً كبیيرااً في تشجیيع ووبناء قطاعع خاصص ناجح تقوددهه االمشرووعاتت االمتوسطة ما سس: 
 وواالصغیيرةة؟ 

أأعتقد أأنن لذاا  ٬،كونن االمنقذ للاقتصاددا لن تمن االاقتصادد وولكنھه ررئیيسي جزءھھھهي االمشرووعاتت االصغیيرةة وواالمتوسطة محمد: 
ستقومم بإنقاذذ االاقتصادد بدخولھها إإلى االسوقق. وومرةة أأخرىى أأقولل أأنن االمشرووعاتت متعدددةة االجنسیياتت ھھھهي االتي وواالشركاتت االكبیيرةة 

االصغیيرةة وواالمتوسطة ستساھھھهم في االاقتصادد وولكن لإنقاذذ االاقتصادد یيجب أأنن نشجع االلاعبیين االكبارر على االقدوومم إإلى ھھھهذاا االسوقق 
 وواالاستثمارر فیيھه. 

 ھھھهل ترىى أأنن االحكومة بما یيجب ؟ سس: 

على االطریيق وولكن لدیينا االكثیير من االأمورر االتي یيجب االقیيامم بھها للحصولل على االأعداادد االكبیيرةة  إإنھها تقومم بخطوااتت جیيدةةمحمد: 
 االتي تھهدفف االحكومة للوصولل إإلیيھها. 

  
  


